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S ViaRondon

SENHORES ACIONISTAS

Atendendo as disposices legais e estatutarias submetemos a apreciacdo dos Senhores o Relatério da
Administragdo e as Informagdes Financeiras da ViaRondon Concessionéria de Rodovia S.A. (“ViaRondon”) relativos ao
periodo encerrado em 31 de dezembro de 2018, acompanhadas do Relatorio de Revisdo dos auditores

independentes.

APRESENTACAO

ViaRondon é uma Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) que tem como objeto realizar, mediante cobranca
de pedégio, a exploracdo do corredor rodoviario Marechal Rondon Oeste, abrangendo a execucdo dos servigos de
recuperacdo, manutencdo, monitoracdo, conservacao, operacao, ampliacdo e melhorias. Em 06 de maio de 2009 a
Companhia assumiu a concessdo, pelo prazo de 30 (trinta) anos, do Sistema Rodoviario constituido pela malha
rodoviaria estadual do corredor Marechal Rondon Oeste, que consistem em 416,763 Km, dos quais 331,130 Km da
Rodovia Marechal Rondon (SP-300) e 85,633 Km de 23 rodovias de acessos. As atividades da Companhia sao
regulamentadas e fiscalizadas pela ARTESP — Agéncia de Transporte do Estado de Sao Paulo e a rodovia é operada de
acordo com o contrato de concessdo celebrado com o Governo do Estado de S&o Paulo, na forma do Edital n® 006/08

(“Contrato de Concessao”).

O mapa abaixo mostra o trecho explorado pela Companhia:
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Ao término da concessdo, todos os bens reversiveis e direitos vinculados a exploragdo da concessdo pela
Companhia serdo revertidos ao Estado de S&o Paulo, a poder concedente, de forma gratuita e ndo onerosa. No
entanto, caso a concessao seja extinta antes do término do seu prazo, a Companhia tera direito a indenizacéo de
correspondente ao saldo ndo amortizado de seus investimentos desde que essenciais para a continuidade da
administracéo das rodovias sob sua concessao.

Em termos de movimentagdo de cargas e passageiros, os volumes de trafego no corredor rodoviario
administrado pela Companhia sdo mais altos nas proximidades das seguintes cidades Bauru, Avai, Pirajui, Lins,
Guaigara, Birigui e Aragatuba, apresentando em toda sua extensao trafego médio diario superior a 60 mil veiculos. O
trafego atual, calculado pela métrica de veiculo equivalente, é composto por um expressivo volume de dnibus e
caminhdes, que representam cerca de 58% do movimento total da rodovia.

A Companhia tem como principal fonte de receita o recebimento da tarifa de pedagio sendo, no entanto,
facultado a Companhia explorar outras fontes de receitas complementares, acessdrias ou alternativas a fonte
principal, como rendimentos decorrentes de aplicacdes financeiras, cobranca por publicidade, entre outras.

A Companhia iniciou suas operac¢@es em 06 de maio de 2009, cobrando tarifas de pedagio em 4 pracas que ja
operavam sob a administracdo do DER — Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de S&o Paulo. No final do
primeiro trimestre de 2010, a Companhia passou a operar em sua plena capacidade, com a constru¢do de mais 4
pracas, além de 2 pracgas antigas que cobravam em apenas 1 sentido e passaram a cobrar de maneira bidirecional.

Segue a relagdo das pragas de pedagio localizadas no trecho administrado pela Companhia.

P1 - Avai Km 367 + 700
P2 — Pirajui Km 400 + 800
P3 —Promissdo | Km 455 + 700
P4 — Glicério Km 479 + 900
P5 — Rubiacea Km 562 + 000
P6 — Lavinia Km 590 + 400
P7 — Guaracai Km 621 + 200
P8 — Castilho Km 655 + 400

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

A Companhia firmou o Contrato de Concessdo em 06 de maio de 2009, comprometendo-se, dessa forma, a
realizar um programa de investimentos durante os 30 anos de concessdo em contrapartida da cobranca de pedéagio.
Ao longo do ano de 2009, a Companhia se dedicou essencialmente a constru¢édo de quatro novas pragas de pedagio e
bases de operacdo e também aos trabalhos iniciais de recuperagéo da rodovia.

Como esperado em projetos desta natureza, a fase inicial de operagdo de concessdes rodoviarias requer
investimentos significativos. Para fazer frente a suas obriga¢Bes contratuais, a Companhia tem contado com o suporte

dos acionistas, bem como com 0s recursos de terceiros.
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A cobranca de pedagio nas quatro pracas ja existentes iniciou em maio de 2009 e no final do primeiro
trimestre de 2010, a Companhia passou a operar em sua plena capacidade, com a construgdo de mais 04 pragas, além
de 02 pragas antigas que cobravam em apenas 01 sentido e passaram a cobrar de maneira bidirecional. A tabela
abaixo apresenta os principais dados operacionais e financeiros apurados durante o exercicio de 31 de dezembro de
2018 comparativos aos de 31 de dezembro de 2017:

31/dez/18 31/dez/17

Tréfego - milhares de unidades

Veiculos 21.925 22.175

Veiculos equivalentes 38.673 39.021
Numero de funcionarios 471 470
Receita liquida de pedagio - R$ milhdes 185 181
Lucro liquido de pedagio - R$ milhdes 35 81
Margem bruta 19% 45%

RECURSOS HUMANOS

Outro grande beneficio trazido pela Companhia a regido do corredor Marechal Rondon Oeste é geragédo de
empregos diretos e indiretos, atraveés da contracdo de méo-de-obra e servicos terceirizados. A companhia encerrou o

periodo de 31 de dezembro de 2018 com uma geragao de 471 empregos diretos.

A ViaRondon busca profissionais que compartilhem dos mesmos valores da empresa, ou seja, profissionais
atualizados, comprometidos com a seguranga e bem estar dos usudrios da rodovia, que exercam sua responsabilidade
sobre o meio ambiente, sua cidadania e, acima de tudo, que sejam transparentes e proativos na geragdo do
desenvolvimento social.

RECEITA BRUTA

A receita bruta esta dividida substancialmente entre Receita de Construcédo e Receita de Pedagio, detalhadas

abaixo:
RECEITA DE CONSTRUCAO

Pelos termos do contrato de concessdo, a Concessiondria deve construir e/ou melhorar a infraestrutura das
rodovias que opera. Conforme requerido pelo ICPCO1 — Contratos de Concesséao (equivalente a interpretacdo IFRIC 12,
emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB), as receitas relativas ao servi¢o de construcgéo prestado
devem ser mensuradas e registradas pela Companhia em contrapartida ao ativo intangivel de concessdo. Os custos
dos contratos sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, como custo dos servicos prestados, quando
incorridos. Todos o0s custos diretamente atribuiveis aos contratos sdo considerados para mensuracdo da receita.

Os custos de construgdo para realizacdo de obras e melhorias na infraestrutura rodoviaria, foram
considerados como receita de construcdo, a valor justo. A Companhia entende que os valores contratados de terceiros
para realizacdo dessas obras estdo estabelecidos a valor de mercado, e por tanto ndo o reconhece margem de lucro

nas atividades das concessoes.
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A receita de construgdo em 31 de dezembro de 2018 foi R$ 13,3 milhdes. Valor inferior ao apresentado em
31 de dezembro de 2017 que foi R$ 23,7 milhdes.

RECEITA BRUTA TOTAL

A receita bruta total da Companhia relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de
aproximadamente R$ 220,5 milhGes, valor inferior ao apresentado em 31 de dezembro de 2017 que foi R$ 221,7
milhGes, o que representou um aumento de 2% em relagdo ao mesmo periodo de 2017, predominantemente em

receita de construgdo, ja que a receita de pedagio aumentou 2% como demonstra o quadro abaixo:

Receita Bruta

250.000
202.547

197.602

200.000
150.000

100.000
13.355 23.750 4.610 387

RECEITA DE PEDAGIOS RECEITA DE CONSTRUCAO DEMAIS RECEITAS

50.000

Mdez/18 Mdez/17

CUSTOS

Os custos dos servigos prestados no exercicio findos em 31 de dezembro de 2018 atingiram R$ 154,5 milhdes,
valor significativamente superior ao registrado em 31 de dezembro 2017 quando os custos atingiram R$ 100,6
milhGes.

INVESTIMENTOS

Os investimentos a serem realizados pela Companhia estdo previstos no Contrato de Concessdo, que
determina metas que a Companhia precisa atingir no prazo da Concessdo. Referidas obrigacdes de investimento
podem ser divididas em trés fases, conforme explicado abaixo.

A primeira fase é denominada “Programa Intensivo Inicial” com duracgéo de 6 meses a partir da assinatura do
Contrato de Concessao, sendo que, nessa etapa, a Companhia fez investimentos para melhorar os piores aspectos das
condi¢Bes das rodovias, aumentar a seguranga, minimizar problemas criticos que representam riscos imediatos aos
usuérios e aos sistemas existentes, aumentar os niveis de conforto dos usuarios e modernizar a aparéncia das
rodovias. Nessa fase, a Companhia fez ainda reparos no pavimento e recuperou a sinaliza¢ao da pista.

A segunda fase é uma continuagdo do trabalho concluido na primeira etapa, embora em menor escala,
consistindo, basicamente, na realizacdo de manutencdo e melhorias nas rodovias. Atualmente, a Companhia se

encontra nessa segunda fase.
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Na terceira etapa a Companhia esta obrigada a desenvolver trabalhos de duplicagdo, reparo e melhoria de
suas rodovias, a0 mesmo tempo em que deve continuar a desempenhar suas obrigagdes relativas a segunda fase.
A Companhia pretende financiar a maior parte de seu programa de investimentos por meio da geracdo de

caixa proprio, da contratacdo de novos financiamentos e da emisséo de valores mobilidrios no mercado de capitais.

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

Como parte de sua politica de responsabilidade ambiental, a Companhia obteve em 25 de fevereiro de 2011
as certificagBes 1ISO 14001:2004 (Gestdo Ambiental), ISO 9001:2008 (Gestdo da Qualidade) e na norma OHSAS
18001:2007 (Seguranca do Trabalho e Satde Ocupacional), compondo um sistema de gestao integrado para o escopo
de operacdo de servigos em rodovias, abrangendo os sistemas de apoio aos usuarios, atendimento pré-hospitalar e de
resgate, monitoramento das rodovias, engenharia, conservagao, seguranca viaria das rodovias.

Nesse sentido, a Companhia tem promovido diversas ac¢fes visando conscientizar os funcionérios e a

populacdo da regido para evitar desperdicio e poluicdo ao meio ambiente, conforme listado abaixo:

Marco de 2012 — Campanha “Dia Mundial da Agua”.
Margo de 2012 - Campanha Uso Racional da Agua | Dia Mundial da Agua”.
Junho de 2013 — Campanha “Operacao Corta Fogo”.

Fevereiro de 2014 - Projeto de Educacdo Ambiental “Capacitacdo dos Professores” em parceria com a
Secretaria Municipal da Educacdo do municipio de Andradina, com a aplica¢do de técnicas para desenvolver
projetos ambientais junto com os alunos do ensino fundamental do municipio, com a elaboracdo do caderno
do professor que servira de base para os demais professores, os professores que estdo participando do curso

da capacitacdo se tornardo multiplicadores”.

Marco de 2014 - Atividades em parceria com o Departamento de Agua e Esgoto do municipio de Penapolis,

em comemoragao ao Dia Mundial da Agua”.

Marco de 2014 - Distribuicdo de Squizee tipo cantil, para todos os colaboradores da Concessionaria, com o

objetivo de reduzir o consumo de copos descartaveis, em comemoragdo ao Dia Mundial da Agua”.

Maio de 2014 — Treinamento de capacitacdo dos professores da rede publica do ensino fundamental em

Educacgé@o Ambiental nos dias 06 e 07 de Maio, com a participacdo de 35 professores;

Junho de 2014 - Participacdo em parceria com o Departamento de Agua e Esgoto de Penapolis e SABESP de

Lins em comemoracéo ao Dia Mundial do Meio Ambiente;

Inicio da Campanha Corta Fogo em parceria com a Secretaria do Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo e

ARTESP, visando a redugéo dos focos de incéndio na faixa de dominio da rodovia;

Lancamento do Projeto de Capacitacdo dos Professores do ensino fundamental em Educacdo Ambiental no

municipio de Lins;
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Julho de 2014 - participacdo no Pit Stop realizado no dia 24 no patio do Posto Cacique no km 527 no
municipio de Aracatuba, com apresentacdo de material visando a conscientizacdo ambiental dos usuérios da
rodovia quanto aos riscos de parar no acostamento para efetuar a entrega de alimentos para animais na faixa
de dominio; impacto causado pelo descarte de residuos na faixa de dominio; riscos de caracterizagdo de
crime ambiental na compra/venda de animais silvestres; cuidados com descarte de ponteira de cigarro
(bituca) acessa na faixa de dominio podendo provocar focos de incéndios, colocando em risco a segurancga

viaria e provocando sérios danos ao meio ambiente.

Agosto de 2014 - Treinamento de capacitacdo dos professores da rede publica do ensino fundamental em

Educagdo Ambiental nos dias 13 e 14, na cidade de Andradina com a participacdo de 40 professores.

Setembro de 2014 — Participa¢do em conjunto com o Departamento de Agua e Esgoto de Penapolis, SABESP

de Lins nas campanhas de conscientiza¢éo ao Dia da Arvore.

Outubro de 2014 - participagdo no Pit Stop realizado no dia 23 no patio do Posto Graal no km 342 no
municipio de Bauru, com apresenta¢do de material visando a conscientizacdo ambiental dos usuérios da
rodovia quanto aos riscos de parar no acostamento para efetuar a entrega de alimentos para animais na faixa
de dominio; impacto causado pelo descarte de residuos na faixa de dominio; riscos de caracterizagdo de
crime ambiental na compra/venda de animais silvestres; cuidados com descarte de ponteira de cigarro
(bituca) acessa na faixa de dominio podendo provocar focos de incéndios, colocando em risco a seguranga
viaria e provocando sérios danos ao meio ambiente; Treinamento interno Sobre preserva¢do do Meio

Ambiente nos departamentos da Concessionaria, sendo eles: faixa de dominio, operagdes, engenharia.

Margo de 2015 — Atividades em parceria com Sabesp e prefeitura de Lins, em comemoracdo ao Dia Mundial
da Agua”, com soltura de 2.000 alevinos, distribuicdo de sementes de crotalaria (prevencdo da dengue) e

oficina terrario.

Maio de 2015 — Doagéo de 01 biodigestor para Associa¢cdo dos Oleicultores de Lins e regido, APOL. O
equipamento possui capacidade para receber até 1.300 litros de efluentes (esgoto produzido por
residéncias), transformando a matéria orgénica em fertilizante e gas metano, através de processo de
decomposicéo pela acdo de bactérias anaerobicas, ou seja, que ndo dependem de oxigénio.

Junho de 2015 - Combate ao mosquito da Dengue com orientacdo a todos os motoristas e mutirdo de

limpeza ao longo de todo o trecho.

Junho de 2015 - Participagio em parceria com o Departamento de Agua e Esgoto de Penapolis e SABESP de
Lins na Semana do Meio Ambiente com plantio de 500 mudas de arvores nativas; Inicio da Campanha Corta
Fogo em parceria com a Secretaria do Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo e ARTESP, visando a reducdo
dos focos de incéndio na faixa de dominio da rodovia; Participagao no Pit Stop patio do Posto Cacique no km
527 no municipio de Aracatuba, com apresentagdo de material visando a conscientizacdo ambiental dos
usuarios da rodovia quanto aos riscos de parar no acostamento para efetuar a entrega de alimentos para
animais na faixa de dominio; riscos de caracterizacdo de crime ambiental na compra/venda de animais

silvestres.
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Setembro de 2015 — Participacio em conjunto com o Departamento de Agua e Esgoto de Penapolis na

campanha de conscientiza¢ao ao Dia da Arvore.

Dezembro de 2015 — Campanha da Piracema em Conjunto com a Policia Ambiental - Com o objetivo de
orientar usuarios que trafegam pela Rodovia Marechal Rondon (SP-300) sobre o periodo de piracema, o
departamento de Responsabilidade Social e Ambiental da ViaRondon Concessionaria de Rodovia S/A, realizou
em 3/12, juntamente com a Policia Militar Ambiental de Bauru e Aragatuba, a entrega de 30 mil adesivos a
motoristas nas pracas de pedagio de Avai (Km 367+767), Glicério (497+910) e Castilho (Km 655+800), de 14 a
18/12 - Campanha para gestdo de residuos sélidos com a implantacdo dos “Minhocérios”, uma forma de

compostagem caseira, em todas as Bases de Atendimento ao Usuério “SAU’s”

Marco de 2016 — Dia Mundial da Agua, campanha encabecada pela Sabesp e apoiada pelos departamentos
de Engenharia Ambiental e Responsabilidade Social da Via Rondon, com folhetos explicativos sobre o tema e
oficinas terrario “ Mini Eco- sistema em frascos de vidro” acdo realizada na Escola EMEI Alda Terezinha
Perchez de Queiroz (22/03/2016) e Soltura de 3000 alevinos da espécie Piracanjuba na nascente do Rio
Campestre, participaram dessa acdo 50 criancas com seus familiares, com a participacdo de varias

autoridades, dentre elas:

Delegado de Policia, Tenente Coronel de Exército, Comandante do Corpo de Bombeiros, Coordenadores da

Sabesp e Vereadores.

Junho de 2016 - No dia 6 de Junho foram realizadas atividades de educacdo ambiental em parceria com a
Secretaria de Meio Ambiente de Lins, para celebrar o 5 de Junho — Dia Internacional do Meio Ambiente. As
atividades aconteceram no Horto Florestal Dr. Moysés Antdnio Tobias, sendo ministradas pelos educadores
do local, onde 62 criangas de Pré-escola (criangas de 4 e 5 anos), da EMEI "Eng. Lavoisier Monney Jr."
participaram. Primeiramente as criancas foram alocadas dentro do Centro de Educacdo Ambiental do Horto,
onde foram apresentadas colec6es de insetos (entomoldgica) e de madeiras (xiloteca), além de um bate papo
sobre educacdo ambiental. Nesse bate papo foi possivel perceber que as professoras da pré-escola ja haviam
preparados os alunos previamente sobre o assunto. Apos o bate-papo, elas percorreram a trilha ecoldgica,
onde foram realizadas paradas defronte a alguns individuos arbéreos, como o pau-ferro, flamboyant e
guapuruvu e contada algumas curiosidades relacionadas a eles. Também foram mostradas as nascentes
existentes no local e indicado sua importancia e funcionamento. Ao final da trilha as criangas pararam num
local para a realizagdo de um plantio de espécies nativas brejeiras. Foram plantados individuos de jenipapo,
embadba, sangra d’agua e angico e explicadas a sua importancia ambiental. Para finalizar o evento, foram

distribuidos lanches e sucos para as criancgas e professoras.
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Julho de 2016 - 20 ANOS DE SOS RIO DOURADO. No ultimo dia 29 de julho de 2016 aconteceu no Fortaleza
Eventos, de Lins, cerimbnia de comemora¢do dos 20 anos de trabalho ininterrupto da organizacdo nao
governamental, SOS Rio Dourado. A ong é uma entidade civil sem fins lucrativos e tem como missao atuar na
protecao, recuperacao e preservacdo ambiental da Bacia Hidrografica do Rio Dourado, buscando garantir a
sobrevivéncia dos seres vivos para as futuras geracdes. Neste sentido, busca por meio de diversas agdes
recuperar areas degradadas além de conscientizacgdo ambiental, com vistas a construcdo das condi¢des
necessarias a sustentabilidade do Rio Dourado. Em fevereiro de 2005, o campo de atuacdo da ong SOS Rio
Dourado se estendeu para todo territério nacional e desde entéo, suas acdes forma ampliadas para diversas

cidades. A Via Rondon atua em parceria e esteve presente na ceriménia.

Setembro de 2016 - A Via Rondon foi parceira na realizagio das a¢des em comemoracio ao dia da Arvore e
do Rio Tieté. As acbes foram realizadas entre 01 a 30 de Setembro, junto a Prefeitura Municipal e SABESP.
Foram realizados plantios de arvores , trilhas ecoldgicas, eco desafios, palestras de conscientizagdo entre
outras atividades. O evento foi realizado com varias escolas do municipio de Lins. Participamos no dia
13/09 em Lins no horto florestal em atividade relacionada ao dia da Arvore com os alunos da EMEI Eng.
Lavoisier Monney Jr, com o seguinte roteiro: Recep¢do de cerca de 40 alunos no Centro de Educacdo
Ambiental, onde foi realizado bate-papo e uma atividade demonstrando a importancia das arvores das APPs.
Seguindo para a trilha ecologica, e, chegando até o conjunto de nascentes onde foi realizado um plantio
simbdlico de espécies brejeiras e a observacdo do crescimento desses individuos arbéreos. Foi realizado
também a atividade dos terrarios com a participa¢do de todos os alunos. No dia 27/09, no municipio de
Promissdo na escola EMEF Agrovila Central com a realizagdo da atividade dos terrarios com mudinhas de
suculentas. Participaram da atividade 250 alunos do 3°, 4° e 5° Ano, sendo 123 de manhad e 137 no periodo
da tarde. A VIARONDON forneceu todo material, sendo 250 potinhos de vidro com tampa, 250 mudinhas de
suculentas, pedrinha e a terra vegetal para elaboragdo do terrario. Também foi realizada uma palestra para
todos alunos, referenciando a importancia das arvores, da agua, do solo, dos nutrientes mostrando o ciclo
natural da vida. Foi entregue um panfleto com a letra da musica elaborada para o dia da arvore que as

criangas cantaram.

Novembro de 2016 - A Via Rondon em parceria com a FMVA (Faculdade de Medicina Veterinaria de
Aracatuba), responsavel pelo CERETAS (Centro de Recuperacdo e Triagem de Animais Selvagens), realizou
nos dias 25 (sexta) e 26 (sabado) um treinamento especifico para Animais Silvestres. O treinamento foi para
os Inspetores de Trafego, Controladores, Supervisores e CCO. Participaram também Integrantes da Policia
Ambiental, Corpo de Bombeiros, COLVAS Lins e Grupo de Estudos de Animais Silvestres de Aragatuba.
CONTEUDO: identificaco e reconhecimento do animal; captura, conten¢do e manuseio do animal; Cuidados

especificos com o animal; Destinacéo final dos animais mortos e seguranga dos colaboradores.

10



S ViaRondon

Marco de 2017 — No dia 14 de margo, ter¢a-feira, a ViaRondon Concessiondria de Rodovia S.A. junto a Policia
Ambiental de Castilho, realizou a soltura de peixes no encontro das aguas dos rios Tieté, Parana e Sucuril no
municipio de Itapura (SP). Foram soltos mais de 3000 alevinos da espécie Piracanjuba, peixe que habita os
rios brasileiros, porém, esta na lista das espécies ameagadas de extingdao. O evento contara com o apoio do
Parque Estadual do Aguapei (Fundacao Florestal), Prefeitura Municipal de Castilho, Prefeitura Municipal de
Itapura e APAE de llha Solteira. O momento foi de muita alegria com as criangas que participaram do evento.
Foram mais 230 alunos das escolas: EMEIEF Maria Dauria Silva Oliveira (Escola do Assentamento) de Castilho
(SP), EMEF Benedito Lourival Jeronymo de Itapura (SP) e da APAE (Associacdo dos Pais e Amigos dos
Excepcionais) da cidade de llha Solteira (SP). A soltura de peixes feita pela ViaRondon, reforca o0 compromisso
socioambiental da empresa e ja virou “tradicdo” nas cidades da regido que esperam pela a¢do todos 0s anos.
No dia 17 de margo, participagio no Langamento das agbes em comemoragio ao Dia Mundial da Agua com a
Prefeitura de Lins, com a presenga de alunos, parceiros e imprensa, soltura de alevinos, limpeza do bosque e
apresentagdo da E. E. Dom Henrique Mourdo na Pista de Cooper. No dia 22 de margo participa¢do junto a
Prefeitura municipal de Lins em comemoracdo ao Dia Mundial da Agua com: Execucdo do Hino Nacional
Brasileiro e Hino a Lins pela Banda de Musica do 37° BIL; Apresentacdo da E. E. Dom Henrique Mouréo;
(Apresentacdo de banda com musicas de temas relacionadas a Agua e montagem de Stand da Viarondon com
a entrega de brindes e Gibis para as crian¢as. No dia 24 de marco participa¢do no encerramento das acdes
em comemoragao ao Dia Mundial da Agua deste ano, dia 24, as 9h na Camara Municipal de Lins, Rua Maestro
Carlos Gomes n° 22, Centro O presidente da Camara Municipal, Rogério Barros estara homenageando a todos
que realizam parcerias de conscientiza¢do e preservacdo ambiental em nosso municipio. Foi realizado plantio

de mudas nativas no jardim da Camara Municipal.

Abril de 2017 — Nos dias 10 e 11 de abril, foram realizados cursos de Multiplicadores Em Educa¢do Ambiental

na cidade de Birigui.

Maio de 2017 - Foi realizada no dia 24 de maio, palestra sobre sustentabilidade e consumo sustentével, na

sede da Companhia, contando com a participacao de 60% dos colaboradores lotados no prédio.

Junho de 2017 — Foram realizadas palestras sobre meio ambiente, no dia 05 de junho, na Secretaria de Meio

Ambiente de Lins e no dia 06 de junho na FATEC Lins.
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Setembro de 2017 - Realizou-se no dia 21 de Setembro o evento do dia da Arvore no 37° Batalhdo de
Infantaria leve com a participacdo da Sabesp, CEA, Defesa Civil, Corpo de Bombeiros, 37° BIL, Colvas, Lions,
JBS, Aguia Radio Comando, Triunfo Transbrasiliana, IEP, Diretoria de Ensino M&os que Ajudam, Fundagio
Casa/Casa Rio Dourado, VIA Rondon, Tirolez, Unimed Lins e AMUL. O evento teve a participacio de 8 escolas
no Municipio com aproximadamente 10 alunos cada. Os estudantes sdo do 3° ano do Ensino Médio e
assistiram & palestras ministradas pela pelas institui¢des acima, logo em seguida eles participaram de uma
gincana no centro de treinamento do BIL e de uma simulacdo de manobras de RCP ministrada pelo Corpo de
Bombeiros. Na sequéncia os alunos responderam a questfes das palestras que assistiram anteriormente,
realizaram plantio de &rvore nativa e almogaram no refeitério do 37° BIL. A palestra ministrada pela Via
Rondon tratou sobre a necessidade de supressédo arbdrea para implantacdo de uma Rodovia e 0s passos
para licenciar uma intervencao. O foco principal foi sobre a compensagédo através de plantio de arvores

nativas e seus objetivos."

Margo de 2018 - No dia 20 de marco, a concessionaria realizou palestra para aproximadamente 230 alunos
das escolas municipais de Avanhandava. Os alunos receberem orientacGes sobre a importancia da agua e
formas de economia, além de conhecerem o que sdo e qual a importancia das APPs (Area de Preservacio
Permanente). No dia 22 de margo foi comemorado o Dia Mundial da Agua, que esse ano teve como tema
“Solugdes Naturais para a agua”, a ViaRondon apoiou as ac¢des desenvolvidas pela prefeitura municipal de
Lins e pela Sabesp. Durante 0 més de margo foram realizadas diversas a¢bes com estudantes da rede
municipal e estadual de Lins e regido, o evento principal aconteceu no dia 22, e a concessionaria apresentou,
aos mais de 1.500 alunos presentes no evento, uma magquete que representou a importancia das APPs (Area

de Preservacdo Permanente).

Abril de 2018 — No dia 12 de abril de 2018, foi realizado na Praca de Pedagio de Avai, com envolvimento dos
profissionais da arrecadacdo de pedagio um treinamento, cujo os principais assuntos foram o Sistema de
Gestdo Integrado, com abordagens sobre a I1SO 9001 e 14001 ambas na versdo 2015 e OHSAS 18001 na

versao 2007 e assuntos relacionados ao meio ambiente.
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Maio de 2018 — Nos dias 08, 12 e 22 de maio de 2018, foi realizado nas Pragas de Pedagio de Pirajui,
Promissdo e Glicério, treinamento com envolvimento dos profissionais da arrecadacdo de pedagio, cujo,
principais assuntos foram o Sistema de Gestdo Integrado, com abordagens sobre a 1ISO 9001 e 14001 ambas
na versdo 2015 e OHSAS 18001 na versdo 2007 e assuntos relacionados ao meio ambiente. No dia 11 de
maio, a campanha reforga a responsabilidade dos proprietarios quando ocorrem acidentes causados por
animais. Apresentacdo das acdes desenvolvidas pelas concessionarias/DER para reduzir a presenca de
animais na pista, e assim reduzir acidentes. No dia 21 de maio foram orientados 11 colaboradores da area
administrativa, da sede da concessionaria, capacitar aos colaboradores para atuar no combate ao principio de
incéndio, visando evitar perdas de materiais e principalmente danos a vida das pessoas que trabalham na
empresa. No dia 25 de maio, a concessionaria iniciou a campanha com a distribuicdo de folhetos que
explicam sobre a doenga, sua transmissdo, sintomas, prevencdo e tratamento, na acdo PitStop pela vida.
Campanha de orienta¢do e informagdo sobre a LEISHMANIOSE. E apresentar conceitos sobre a nova
metodologia de descarte de residuos para as equipes de apoio o principal assunto foi sobre meio ambiente,

com abordagem principal sobre descartes de residuos.

Junho de 2018 - No dia 05 de junho, O treinamento aconteceu conforme planejado e visa buscar a
regularidade na coleta seletiva dos residuos e descarte correto junto a cooperativa de reciclagens e aterros
sanitarios. Apresentar os conceitos sobre a nova metodologia de descartes de residuos que foram separados
pelos funcionarios das pracas de pedagio, SAUs e sede administrativa. Nos dias 06 e 08 de junho, Os
funciondrios da arrecadacdo das pracas participantes demonstram aten¢do e entendimento dos assuntos
apos realizacdo dos treinos. Foi realizado nas pragas de pedagio de Rubiécea e Lavinia, um treinamento com

envolvimento dos profissionais da arrecadacao do pedagio.

Julho de 2018 - No dia 20 e 31 de julho, nas pragas de pedagio de Guaragai e Castilho.foi realizado o
treinamento com envolvimento dos profissionais da arrecadacdo de pedagio, cujo os principais assuntos
foram Sistema de Gestdo integral. Os funcionarios da arrecadacdo das pracas de participantes, demostram
atencdo e entendimento dos assuntos apés realiza¢des do treinamento, se comprometendo estar sempre

inteirados quanto aos assuntos abordados.

Agosto de 2018 — No dia 28 de agosto, o conteudo do treinamento foi realizado de forma tedrica, sendo
utilizado apresentacdo em Power Point com ilustracdes e videos apresentar os conceitos bésicos sobre 0s
Sistemas de Gestdo a qual a ViaRondon é certificado (Qualidade, Meio Ambiente e Saude Ocupacional),

orientar os funcionérios sobre o correto procedimento de sepultamento de animais.
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Setembro de 2018 — No dia 03 de setembro, Treinamento explicando sobre atendimentos a emergéncias
com produtos perigosos, sepultamento de animais em Faixa de dominio e destinagéo de residuos sélidos. Os
funciondrios do setor operacfes participantes, demonstraram atencdo e entendimento dos assuntos apos
realizacdo do treinamento, se comprometendo estar sempre inteirados quanto aos assuntos abordados. Nos
dias 17 a 21 de setembro, Foram realizadas as atividades e palestras em comemoragdo do dia da Arvore,
onde foram abordados assuntos sobre a importancia da arvores e sua relagdo com o meio ambiente.
Realizacdo das atividades voltadas para assuntos como fauna e flora em comemoracéo ao dia da arvore para
criangas proporcional maior envolvimento dos mesmos com o tema aprendizado e conscientizacdo e em

conjunto a realizagdo de atividades para reforcar o tema demonstrou um resultado positivo nas escolas.

Novembro de 2018 - No dia 19 de novembro, A equipe de técnicos da area de seguranga do trabalho da
concessionaria ViaRondon realizou uma “Blitz de Seguranca no Transito e Meio Ambiente”, para funcionarios
da empresa Renuka do Brasil no municipio de Promissdo, dentro da Semana Interna de Prevencdo de
Acidentes no Trabalho (SIPAT).O objetivo foi de instruir os trabalhadores da Renuka, para  uma Seguranca

no transito e orienta¢des nas questdes ambientais e sua relacdo com animais na rodovia.

RESPONSABILIDADE SOCIAL
Como parte de sua politica de responsabilidade social, a Companhia investe e amplia anualmente seu escopo

de atuacdo em ac¢Ges de melhoria continua no ambito social, econdémico e ambiental.

Tendo como compromisso promover agdes que conscientizem, orientem e envolvam os usudrios das
rodovias, comunidades dos municipios lindeiros aos trechos administrados por nossas empresas e colaboradores, a
Companhia realiza campanhas, palestras, acdes em conjunto com a Policia Militar Rodoviaria, participacdo em

eventos, apoio e incentivo a diversas atividades:

§ Janeiro de 2014 — Campanha Educativa para colaboradores de uma grande empresa local, tendo como tema
Direcdo Defensiva; Campanha para Afericdo da Pressdo Arterial, realizada nos Postos de Combustiveis as
margens da rodovia Marechal Rondon, nos municipios de Bauru, Avai, Guarantd, Pendapolis, Coroados,

Aragatuba, Bento de Abreu, Guaracai.

§ Fevereiro de 2014 - Campanha Educativa com usuarios — Carnaval, Campanha educativa interna sobre
Carnaval com foco a preven¢do de DSTs; Campanha de mobilizacdo para Doacdo de Sangue; Campanha
Educativa junto aos proprietérios lindeiros sobre Animais na Pista e Guarda Responsavel; Projeto de educacgéo
no Transito BR City, em Pirajui; Campanha de educagdo no Transito Municipio de Pirajui; Campanha para
Afericdo da Pressdo Arterial, realizada nos Postos de Combustiveis as margens da rodovia Marechal Rondon,
nos municipios de Bauru, Avai, Guarantd, Penapolis, Coroados, Aracatuba, Bento de Abreu, Guaracai;

Campanha interna sobre Dia Nacional de Combate as Drogas e Alcoolismo.
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Marco de 2014 — Acdo Educativa junto & comunidade de Lins, tendo como foco o Dia Mundial da Agua; A¢ao
Educativa interna sobre o Dia Mundial da Agua; Projeto de educacdo no Transito BR City, em Bauru;
Campanha para Afericdo da Pressdo Arterial realizada nos Postos de Combustiveis as margens da rodovia
Marechal Rondon, nos municipios de Bauru, Avai, Guaranta, Penapolis, Coroados, Aracatuba, Bento de Abreu,
Guaracai e Andradina; Participagdo no Projeto Aguas do Amanha, junto de autarquia municipal de Penapolis;
Campanha Interna Dia Internacional da Mulher; Campanha interna de conscientizacdo sobre Sindrome de

Down.

Abril de 2014 - Campanha para Afericdo da Pressdo Arterial, realizada as margens da rodovia Marechal
Rondon nos Postos de Combustiveis nos municipios de Bauru, Avai, Guarantd, Pen&polis, Coroados,
Aracatuba, Bento de Abreu, Guaracai; Campanha para a Doacao de Agasalhos em beneficio do Fundo Social
de Solidariedade de Lins; Pascoa Solidaria, doa¢do de ovos de chocolate a instituicdo filantropica de

atendimento a criangas.

Maio de 2014 - Campanha para Afericdo da Pressdo Arterial, realizada nos Postos de Combustiveis as
margens da rodovia Marechal Rondon nos municipios de Bauru, Avai, Guarantd, Penapolis, Coroados,
Aragatuba, Bento de Abreu, Guaracai; Projeto de educacdo no Transito BRCity, em Aragatuba; Apoio para
acdo educativa voltada para criancas do ensino fundamental, realizada pela Policia Militar Rodoviaria, em
Aracatuba; Campanha Interna Dia das Maes; Campanha Municipio Lins Faca Bonito, contra exploracédo e

abuso sexual de criancas e adolescentes.

Junho de 2014 - Campanha para Afericdo da Pressdo Arterial, realizada nos Postos de Combustiveis as
margens da rodovia Marechal Rondon nos municipios de Bauru, Avai, Guarantd, Penapolis, Coroados,
Aracatuba, Bento de Abreu, Guaracai; Acdo Educativa para o uso da Passarela, realizada nos municipios de
Bauru e Andradina; Campanha para Doacdo de Sangue, em Bauru; Lancamento do Curso de Multiplicadores
em Meio Ambiente, no municipio de Lins; Projeto de Educacdo no Transito BR City, em Presidentes Alves;

Campanha de mobilizacdo para Doagdo de Sangue.

Julho de 2014 - Divulgagéo Programa Na Mé&o Certa e Disque 100 (Disque Direitos Humanos) e pesquisa com

caminhoneiros em Pit Stop municipio de Aragatuba; Campanha de mobilizagao para Doagédo de Sangue.
Agosto de 2014 - Projeto de Educagdo no Transito BR City, em Aragatuba.

Setembro de 2014 - Projeto de Educagéo no Transito BR City, em Pendpolis; Divulgacdo Programa Na Mé&o
Certa e Disque 100 (Disque Direitos Humanos) e pesquisa com caminhoneiros em Pit Stop municipio de

Bauru.

15



S ViaRondon

Outubro de 2014 - Projeto de Educacdo no Transito BR City, em Cafelandia; “Pit Stop Para a Vida” Aferi¢do de
Pressdo Arterial, Glicemia e Instru¢des de Uso do Canal de Dendncia de Exploragdo Sexual Disque 100 (Bauru
- Posto Graal); Més de Prevencdo ao Cancer de Mama “Outubro Rosa” (A¢do Interna); Dia Mundial do

Coracéo (Acgdo Interna).
Novembro de 2014 - Més de Prevengédo ao Cancer de Prostata “Novembro Azul” (Agdo Interna).
Dezembro de 2014 - Més de Conscientizag&o Prevencao ao HIV (A¢do Interna).

Fevereiro de 2015 — Campanha Educativa Interna — Carnaval, Campanha educativa interna sobre Carnaval

com foco a prevencdo de DSTs; Projeto de educagéo no Transito BR City, em Pirajui.

Margo de 2015 — Campanha Interna Dia Internacional da Mulher; A¢do Educativa junto & comunidade de Lins,

tendo como foco o Dia Mundial da Agua; A¢do Educativa interna sobre o Dia Mundial da Agua.

Abril de 2015 -Dia Nacional de Combate e Prevenc¢do a Hipertensdo Arterial, realizada nas Bases Via Rondon
(SAUs), Base da PMRV Bauru, Base da PMRV Aragatuba, Sede Administrativa ViaRondon; Pascoa Solidaria,
doacdo de ovos de chocolate a instituicdo filantrépica de atendimento a criangas; Projeto de educacdo no
Trénsito BRCity, em Aval; Combate ao mosquito da Dengue com orientacdo a todos 0os motoristas e mutirdo

de limpeza ao longo de todo o trecho.

Maio de 2015 — Dia Nacional Contra Abuso Sexual de Criancas e Adolescentes ao longo de todo o trecho;
Campanha Interna Dia das Maes; Campanha Interna Dia das Maes; Projeto de educacdo no Transito BRCity,
em Penapolis; Campanha de orientagéo a qual incentiva o respeito as leis de Transito e a diregdo segura com
motociclistas em Penapolis, Andradina e Aracatuba; A¢do Educativa para o uso da Passarela, realizada no

municipio de Bauru.

Junho de 2015 - Campanha para a Doacdo de Agasalhos em beneficio do Fundo Social de Solidariedade de
Lins; Campanha para todos os usudrios orientando a ndo dirigir apos o uso de bebidas alcéolicas; Pesquisa
com caminhoneiros, aferi¢do de pressdo arterial, sadde bucal, orienta¢des sobre uso da camisinha e DST's e
orientag¢des na parte ambiental no Pit Stop no municipio de Aragatuba. Projeto de educacdo no Transito

BRCity, em Presidente Alves
Julho de 2015 - Campanha de mobilizacdo para Doagéo de Sangue do municipio de Lins.

Agosto de 2015 - Campanha de mobilizacdo para Doacdo de Sangue do municipio de Bauru; Projeto de

educacdo no Trénsito BR City, em Bauru.

Setembro de 2015 — Participacdo na semana do transito na cidade de Bauru com o Projeto de Educacdo no
Transito em parceira com a Artesp; Pesquisa com usudrios em Pit Stop realizado no municipio de Bauru.
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Outubro de 2015 - Entre os dias 08 e 14 Projeto Social de Educacdo no Transito “BR CITY” em Guaigara
beneficiando 126 alunos, no dia 20.10 Palestra ministrada pela médica Dr.2 Ana Llcia Gentilli, responsavel
pelo laboratério de patologia de Lins, na sede da empresa para 31 colaboradoras com enfoque no combate
ao cancer de mama, “ OUTUBRO ROSA”, e nos dias 29 e 30 a equipe esteve no hemonucleo de Aragatuba

onde foram arrecadadas 190 bolsas de sangue.

Novembro de 2015 - Entre os dias 05 e 16 Projeto Social de Educagdo no Transito “BR CITY” em Valparaiso
beneficiando 222 alunos, em 06.11 palestra com Urologista Dr. Kleber Eduardo Piedade em relagéo ao cancer
de prostata “NOVEMBRO AZUL” beneficiando 22 colaboradores; dia 25 Dia Nacional do doador de Sangue
em Bauru Hospital de Base, arrecadando 105 bolsas de sangue; e dia 26 Campanha de Conscientizacdo sobre

DST’s e HIV, incluindo exames gratuitos em parceria com o CTA de Lins.

Dezembro de 2015 — Dia 18 “NATAL SOLIDARIO” Colaboradores da empresa se uniram e realizaram uma
doacdo de 60 brinquedos e distribuiram refrigerantes, bolo e salgados para as criancas da Creche Sao

Benedito de Lins.

Janeiro de 2016 - Dia 29, Campanha de Doacdo de Sangue no Hemoncleo de Lins (Parceria com Exército,

Policia Militar e Bombeiros), arrecadado 54 bolsas de sangue.

Margo de 2016 — Campanha dia da Mulher, distribuicdo de Brindes para as colaboradoras e “Dia de Beleza”
na sede da empresa; Pascoa Solidaria, Distribuicdo de 37 ovos de chocolate aos usuarios do lar de Cegos

“CREBIM”, e realizagdo de um café da manh& em parceria com o Buffet Albertino de Lins.

Abril de 2016 - Campanha de Hipertensdo Arterial (Dia mundial de combate a hipertenséo arterial) 26/04,

Local: sede da empresa, publico: 48 colaboradores.

Maio de 2016 — 06/05 Palestra na sede da empresa, voltado para o dia das mées, palestra que foi dirigida as
mulheres que sdo maes e as futuras, com o tema “Motivagdo e Comunicacdo na Familia”, Publico: 23
colaboradoras. Palestra de Transito “ Maio Amarelo” 23/05, Local: Escola Julia Ferreira Leite no municipio de
Guaranta, com publico de 150 Alunos, e 25/05 Campanha de Doag¢&o de Sangue em Lins, no hemondcleo de

Lins arrecadando 10 Bolsas de sangue.
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§ Junho de 2016 - 01/06 Inicio da campanha do agasalho, campanha interna direcionada a doacdo de
agasalhos que foram entregues ao Fundo Social, arrecadados 3000 pegas; 02/06 Campanha do Meio
Ambiente “Jorge Americano”, com palestras e oficinas voltadas ao uso racional da &gua, Publico estimado:
500 alunos, 30/06 Dia do Caminhoneiro Pit Stop “Posto Graal Sem Limites” 121 atendimentos, contendo
exames de glicemia, presséo arterial, orienta¢des nutricionais, informagdes referentes a obra da marginal no
trecho urbano de Bauru e pesquisa de satisfagdo do usuério realizada em conjunto com o Departamento de
Ouvidoria. Entre os dias 06 e 16 Projeto Social de Educacéo no Transito “BR CITY” em Guaicara beneficiando

113 alunos.

§ Julho de 2016 — Dia 01/06, Campanha de Doacdo de Sangue no Hemonucleo de Aragatuba (Parceria com

Exército, Policia Militar e Bombeiros), arrecadado 60 bolsas de sangue.

§ Agosto de 2016 - Entre os dias 17/08 e 01/09 Projeto Social de Educac¢do no Transito “BR CITY” em Pirajui

beneficiando 255 alunos.

§ Setembro de 2016 — Entre os dias 19 e 23/09 Projeto Social de Educagéo no Transito “BR CITY” em Aragatuba

beneficiando 530 alunos.

8§ Outubro de 2016 — 18/10 Outubro Rosa: Foi ministrada uma palestra pela Dr.2 Graziella Frazdo, ginecologista e
obstetra para 50 colaboradoras da sede, reforcando e disseminando esse conhecimento dos conceitos
passados, a Concessionaria entregou folhetos com instru¢cdes para o ‘autoexame das mamas’ para as 264
colaboradoras da empresa. Entre os dias 13 e 21 Projeto Social de Educacdo no Transito “BR CITY” em

Cafelandia beneficiando 300 alunos.

8 Novembro de 2016 — 25/11, Campanha de Doagéo de Sangue no Hemonlicleo de Bauru, arrecadado 127 bolsas
de sangue e 4 doadores de medula; 11/11 Novembro Azul: Foi ministrada pelo Dr. Cleber Piedade, uma
palestra com inumeros esclarecimentos, estatisticas de uma maneira de facil compreensdo para essa
realidade que ainda provoca muitos mitos no meio masculino, mais uma vez a Via Rondon surpreendeu os
colaboradores com um tema de altissima relevancia e de sadde publica, foram distribuidos 270 panfletos aos
colaboradores da Concessionaria bem como aos que participaram da palestra, sendo que teve afericdo de
pressédo e exame de glicemia 40 colaboradores. Nos dias 09 e 10 o Projeto Social de Educacdo no Transito “BR

CITY” em Glicério beneficiou 119 alunos.
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8 Dezembro de 2016 — Dia 16, Campanha de Doa¢do de Sangue no Hemon(cleo de Aragatuba, arrecadado 122
bolsas de sangue; Distribuicdo de 01 broche a todos os colaboradores da Concessionéria para utilizagdo
durante o més de Dezembro em apoio ao a Luta e Conscientizacdo contra a AIDS; Natal Solidario: Através da
unido dos colaboradores da Concessionéria, voluntariamente “adotou” uma crianga para doar um presente
na tarde do dia 16 de Dezembro, além dos presentes, os colaboradores realizaram uma festa com salgados,
refrigerantes e bolo além da presenca do papai Noel, tudo ocorreu num clima de imensa paz, alegria e amor,

no total foram beneficiadas 75 criangas.

§ Janeiro de 2017 — 27/01 Campanha de Doacdo de Sangue no Hemonucleo de Lins (Parceria com Exército,

Policia Militar e Bombeiros), arrecadado 24 bolsas de sangue.

§ Fevereiro de 2017 - Distribui¢do de preservativos aos colaboradores da sede e pedagio bem como folhetos
referente as doencas sexualmente transmissiveis e um leque alusivo ao tema; Entre os dias 09 e 14 de

Fevereiro o Projeto Social de Educacéo no Transito “BR CITY” em Avai beneficiou 122 alunos.

§ Marco de 2017 — Campanha dia da Mulher, distribui¢cdo de Brindes para as colaboradoras e “Dia de Beleza”
na sede da empresa; Entre os dias 20/02 e 07/03 o Projeto Social de Educagao no Transito “BR CITY” em
Cafelandia beneficiou 198 alunos; Entre os dias 31/03 e 12/04 o Projeto Social de Educacgéo no Transito “BR

CITY” em Guaicara beneficiou 187 alunos.

Como Resultado deste esforco, a ViaRondon recebeu a certificacdo internacional nas normas ISO 9001, 1SO14001
e OHSAS 18001, respectivamente Sistema de Gestdo de Qualidade, Sistema de Gestdo em Meio Ambiente e

Sistemas de Gestdo em Saude e Seguranca do Trabalho.

§ Abril de 2017 — Péascoa Solidaria, Distribuicdo de 35 ovos de chocolate aos usuarios do lar de Cegos
“CREBIM”, e realiza¢do de um café da manha em parceria com o Buffet Albertino de Lins; Entre os dias 13/04

a 02/05 Projeto Social de Educagdo no Transito “BR CITY” em Birigui beneficiando 365 alunos.

§ Maio de 2017 - Inicio da campanha do agasalho, campanha interna direcionada a doacdo de agasalhos que
foram entregues ao Fundo Social; Dia das Méaes, com distribuicdo de brinde; Palestra de Transito “ Maio
Amarelo”, sendo atendidos 1485 alunos: 04 e 05 de Maio Coroados 134 alunos, 10 e 11 de Maio Promisséo
680 alunos, 12 e 15 de Maio Guarantd 176 alunos, 16 de Maio Rubiacea 90 alunos, 18 e 19 de Maio Glicério
120 Alunos e 22 e 23 de Maio Avanhandava 285 alunos; Pit Stop “Posto Graal Sem Limites” em Bauru sendo
fornecido aos usuarios exames de glicemia, pressdo arterial, orienta¢gdes nutricionais, informacées referentes
a obra da marginal no trecho urbano de Bauru e pesquisa de satisfagdo do usuario realizada em conjunto com

o Departamento de Ouvidoria.
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Junho de 2017 — Campanha de Doacdo de Sangue no Hemonucleo de Bauru, arrecadado 174 bolsas de
sangue; Entre os dias 25/05 a 09/06 Projeto Social de Educagéo no Transito “BR CITY” em Bauru beneficiando

516 alunos.

Agosto de 2017 - Dia dos Pais, distribuicdo de Brindes para os colaboradores. Entre os dias 31/07 a 30/08 o

Projeto Social de Educacéo no Transito “BR CITY” esteve em Penapolis e Avanhandava beneficiou 678 alunos.

Setembro de 2017 — Entre os dias 01/09 a 11/10 o Projeto Social de Educacdo no Transito “BR CITY” esteve

em Birigui beneficiou 889 alunos.

Outubro de 2017 — 04/10 Outubro Rosa foi ministrada uma palestra pela Dr.2 Ana Lucia C. Gentilli, médica do
laboratério de Patologia de Lins, para as colaboradoras, refor¢ando e disseminando o conhecimento em
relacdo ao combate e prevencdo ao cancer de mama bem como e-market a todas as colaboradoras. Entre os
dias 16/10 a 01/11 o Projeto Social de Educacdo no Transito “BR CITY” esteve em Aragatuba beneficiou 403

alunos.

Novembro de 2017 — 25/11, Campanha de Doacdo de Sangue no Hemondcleo de Bauru, arrecadado 105
bolsas de sangue; 22/11 Novembro Azul: Foi ministrada pelo Dr. Dénis H.C.V. Esteves, uma palestra com
inimeros esclarecimentos, estatisticas de uma maneira de facil compreensao para essa realidade que ainda
provoca muitos mitos no meio masculino, mais uma vez a Via Rondon surpreendeu os colaboradores com um
tema de altissima relevancia e de salde publica, foram distribuidos panfletos aos colaboradores da
Concessiondria bem como aos que participaram da palestra. Entre os dias 06/11 a 14/11 o Projeto Social de

Educacdo no Transito “BR CITY” esteve em Guaragai beneficiou 86 alunos.

Dezembro de 2017 - 18/12 Natal Solidario: Através da wunido dos colaboradores da
Concessiondria, voluntariamente “adotou” uma crianga para doar um presente na tarde do dia 18 de
Dezembro, além dos presentes, os colaboradores realizaram uma festa com salgados, refrigerantes e bolo
além da presenca do papai Noel, tudo ocorreu num clima de imensa paz, alegria e amor, no total foram
beneficiadas 76 criancas. Entre os dias 16/11 a 08/12 o Projeto Social de Educagdo no Transito “BR CITY”

esteve em Promissdo beneficiou 529 alunos.

Fevereiro de 2018 — 07/02 Campanha de Doagéo de Sangue no Hemondcleo de Bauru, arrecadado 80 bolsas
de sangue. Distribuicdo de preservativos aos colaboradores da sede e pedagio bem como folhetos referente
as doencas sexualmente transmissiveis e um leque alusivo ao tema; Entre os dias 26 e 28 de Fevereiro o

Projeto Social de Educag¢éo no Transito “BR CITY” em Murutinga do Sul beneficiando 110 alunos.
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Margo de 2018 — 16/02 Inicio da Campanha do Agasalho 2018 em parceria com o Governo do Estado e
Artesp; Campanha dia da Mulher, distribuicio de Brindes para as colaboradoras e “Dia de Beleza” na sede da
empresa; Pascoa Solidaria, Distribuicdo de 43 ovos de chocolate aos alunos da Fundacdo Gil Pimentel Moura
de Lins; Reforco da Ag¢do Lacre Solidario em parceria com a Artesp; Entre os dias 07/03 e 12/03 o Projeto
Social de Educacgédo no Transito “BR CITY” em Avai beneficiando 110 alunos; Entre os dias 19/03 e 28/03 o

Projeto Social de Educag¢éo no Transito “BR CITY” em Guararapes beneficiando 253 alunos.

Abril de 2018 - Entre os dias 18/04 e 25/04 o Projeto Social de Educacao no Transito “BR CITY” em Guai¢ara

beneficiando 136 alunos.

Maio de 2018 — Dia das Maes, distribuicdo de Brindes para as colaboradoras e “Dia de Beleza” na sede da
empresa; Maio Amarelo, realizacéo de palestras de Transito para as criangas entre 9 e 11 anos nas cidades de
Coroados, Guaranta, Rubiécea e Glicério, beneficiando 518 alunos; Entre os dias 16/05 e 22/05 o Projeto

Social de Educacdo no Transito “BR CITY” em Cafelandia beneficiando 253 alunos.

Junho de 2018 — Doac¢do de Sangue no municipio de Bauru, no Hospital de Base, foram arrecadas 70 bolsas
de sangue e 6 cadastro de medula; Entre os dias 06/06 e 28/06 o Projeto Social de Educac¢éo no Transito “BR
CITY” em Bauru beneficiando 440 alunos. Agosto de 2018 - Entre os dias 06/08 e 09/08 o Projeto Social de
Educacdo no Transito “BR CITY” em Castilho beneficiando 297 alunos. Entre os dias 22/08 e 28/08 o Projeto

Social de Educacdo no Transito “BR CITY” em Avanhandava beneficiando 306 alunos.

Setembro de 2018 - Entre os dias 05/09 e 17/09 o Projeto Social de Educa¢do no Transito “BR CITY” em

Castilho beneficiando 603 alunos.

Outubro de 2018 — Dia 18 - Outubro Rosa- Distribuicdo de lacos, panfletos e cookies; Entre os dias 10/10 e
25/10 Via Alegria — Palestra de doacdo e apadriamento, Palestra com Coaching Infantil. Entre o dia 27/10

festa de encerramento. Entre o dia 28/10 Dia das criangas BR City no lalzinho.
Novembro de 2018 — Dia 26 — Novembro Azul - Distribuicao de lagos.

Dezembro de 2018 — Dia 14 — Natal solidario Apadrinhamento com 62 criangas da Creche. Ente o dia 19

confraternizacdo dos colaboradores.
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PARECER DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Os Diretores declaram que revisaram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras e também
com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes, nos termos do artigo 25 da Instrucdo CVM n°

480/09.

AGRADECIMENTOS

Finalizando, queremos expressar 0Ss nossos agradecimentos aos usuarios, acionistas, instituicbes

governamentais, financiadores, prestadores de servicos e todos os colaboradores da Companhia.

A ADMINISTRAGAO
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Relatorio do auditor
iIndependente sobre as
demonstracoes contabels

Aos Administradores e Acionistas da
ViaRondon Concessionaria de Rodovia S.A.
Lins - Sdo Paulo

Opinido

Examinamos as demonstracdes contbeis da ViaRondon Concessionéaria de Rodovia S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas
demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimdnio liquido e do fluxo de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniéo, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢ado patrimonial e financeira da ViaRondon Concessionéaria de Rodovia
S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operagdes e 0 seu respectivo fluxo de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢édo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragGes contabeis”. Somos independentes
em relacdo & Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional e nas Normas Profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstra¢des contdbeis como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre
essas demonstragdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Determinamos que 0s assuntos descritos abaixo séo 0s principais assuntos de auditoria a
serem comunicados em nosso relatorio.
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1. Reducéo ao valor recuperavel dos ativos intangiveis (impairment)

Nota Explicativa n2 13 — Ativo intangivel
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

Conforme indicado na nota explicativa n°® 13, devido a relevancia dos valores correspondentes aos
contratos de concessao de servigcos, aos direito de outorga decorrente das obrigacdes a pagar do 6nus
da concessao, bem como os demais investimentos relacionados aos contratos de concessao, 0s quais
sdo amortizados considerando o volume de trafego projetado até o final do prazo de concesséo, nossas
andlises se concentraram nos calculos do valor recuperavel em relagéo a sua unidade geradora de caixa
("UGC"). A Companhia avaliou e ndo identificou a existéncia de riscos quanto & redugdo ao valor
recuperavel desses ativos intangiveis, através do calculo do valor recuperavel, utilizando-se do método
de fluxo de caixa descontado e com base em proje¢cdes econdmico-financeiras. Contudo, devido a
relevancia e ao alto grau de julgamento envolvido no processo de determinag¢é@o das estimativas de
rentabilidade futura da unidade geradora de caixa para fins de avaliacéo do valor recuperavel de tais
ativos, consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Avaliamos o desenho, implementacéo e efetividade operacional dos controles internos chave
relacionados ao plano de negdcios e ao processo orgamentario, aprovado pelo Conselho de
Administracéo. Analisamos a avaliagdo da Companhia quanto a inexisténcia de indicadores de redugéo
ao valor recuperavel em relagdo a sua UGC, por meio de andlises da conjuntura econdmica e do
desempenho da UGC no periodo e reunides com as diretorias operacionais da Companhia. Obtivemos
os fluxos de caixa descontados da UGC e a correspondente metodologia utilizada para o teste de
reducdo ao valor recuperavel, nos quais, através da revisdo de nossos especialistas, realizamos analise
se os célculos estéo corretos, se a metodologia esta adequada em relagdo ao negécio e, para as
premissas econdmicas, operacionais e financeiras, refazimento dos célculos, sensibilizando eventuais
premissas que ndo estejam de acordo com as proje¢Bes econdmicas ou com o0 mercado. E ainda revisdo
das divulgagfes requeridas nas respectivas notas explicativas.

Com base nos procedimentos efetuados e nas evidéncias obtidas para avaliar a existéncia de riscos
quanto a reducgdo ao valor recuperavel em relagdo a sua unidade geradora de caixa ("UGC"),
consideramos que as informag@es e registros apresentados nas demonstragdes contabeis estdo
consistentes e adequadas no contexto das demonstragGes contabeis tomadas em conjunto.

2. Renegociacao de debéntures

Nota Explicativa n? 15 — Debéntures
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

Conforme apresentado na Nota Explicativa n° 15 as demonstragées contabeis, a Administrag&o concluiu
as negociagdes junto aos credores e esta em fase final da discussdo das minutas de AGD (Assembleia
Geral de Debenturistas) e dos aditamentos para formalizagdo da anuéncia em relacéo ao
descumprimento de covenants, da aprovagdo de uma nova curva de pagamento e de covenants para 0s
proximos periodos. Considerando que as debéntures em questéo foram reclassificadas para o passivo
circulante pelo descumprimento da clausula de covenants, aguardando documentacéo formal necesséria
para a regularizacé@o, nossa abordagem de auditoria foi conduzida no sentido de avaliar se os referidos
passivos estavam adequadamente registrados, valorizados e classificados nas demonstracdes contébeis,
incluindo as respectivas divulgacdes requeridas pelos normativos contabeis e aquelas referentes as
renegociacdes formalizadas com os debenturistas.
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Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram os exames relativos a recalculo dos valores dos encargos
financeiros, analise dos aditivos e verificagéo se todas as clausulas contratuais foram observadas e
registradas adequadamente, verificagdo da adequada classificacdo das debéntures, testes das
amortizagOes ocorridos durante o exercicio, bem como confirmagédo de saldo com extratos de posicGes
do agente fiduciario. Adicionalmente, realizamos a leitura das atas das reunides de diretoria, conselho de
administragcdo entre outras, responsaveis pela governancga, para identificar eventos relativos a
renegociacao das debéntures e obter evidéncia de documentacado para formalizagdo da renegociagéo
concluida com os debenturistas.

Com base nos procedimentos efetuados e nas evidéncias obtidas para avaliar a mensuracao e
classificacdo das debentures, tal como a documentacéo para formalizacéo da renegociacao,
consideramos que as informagdes e registros apresentados nas demonstragdes contabeis estdo
consistentes e adequadas no contexto das demonstrages contabeis tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do Valor Adicionado

As demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informacao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstracdes contabeis da Companhia. Para a formagao de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstracdes estédo conciliadas com as demonstracdes contabeis e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracédo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagéo as
demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, apresentados para fins de
comparacao, foram auditados por outro auditor independente, cujo relatério, foi emitido em 29 de marco
de 2018, sem modificagbes e com um paragrafo de incerteza o qual tratamos no paragrafo 2 dos
Principais Assuntos de Auditoria (PAA).

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracoes
contabeis

A Administracao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacao das demonstragcdes contabeis
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragfes contabeis
livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragfes
contabeis, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela superviséo do
processo de elaboracao das demonstrac6es contabeis.
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nédo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Bes relevantes existentes. As distor¢Bes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distor¢éo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representac¢fes falsas intencionais;

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacbes feitas pela Administragéo;

Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigGes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagfes nas
demonstracdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgag6es forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢es futuras podem levar a Companhia a ndo mais
se manterem em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgacdes, e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com a Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também a Administragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicag&do com a Administracdo, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées contabeis do exercicio e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagédo publica do assunto, ou
guando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacgao para o interesse publico.

Ribeirédo Preto, 15 de margo de 2019

rcelo Castro Valentini
CT CRC 1SP -239.472/0-2

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1
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ViaRondon Concessionaria de Rodovia S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de reais)

ATIVO
Notas 31/12/2018 31/12/2017

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 8 4.897 1.471

AplicagGes financeiras 9 62.537 66.616

Contas a receber 10 9.015 13.515

Despesas pagas antecipadamente - 457 250

Adiantamento a fornecedores - 886 1.719

Partes relacionadas 11 2.138 1.750

Outros créditos - 2.721 1.068
Total do ativo circulante 82.651 86.389
Ativo nao circulante

Depositos judiciais 19 1.752 1.521

Imposto de renda e contribui¢do social diferido 18 22.977 19.956
Total do realizavel a longo prazo 24.729 21.477
Imobilizado 12 4.902 5.583
Intangivel 13 940.164 957.083
Total do ativo ndo circulante 969.795 984.143
Total do ativo 1.052.446 1.070.532

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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ViaRondon Concessionaria de Rodovia S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e 2017

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Fornecedores
Passivo fiscal
Obrigag8es sociais
Proviséo para manutengéo
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos
Provisédo para manutengéo
Proviséo para contingéncias

Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido
Capital integralizado
Prejuizos acumulados

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo

Total do passivo e patriménio liquido

(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Notas 31/12/2018 31/12/2017
14 39.160 189.466
15 442 516 440.079
16 61.421 39.073

- 3.606 2.956
- 3.651 5.236
17 14.795 16.075
- 3.302 153
568.451 693.038

14 128.639 16.364
17 26.522 29.418
19 617 1.118
155.778 46.900

20 368.651 365.861
20 (40.434) (35.267)
328.217 330.594

724.229 739.938

1.052.446 1.070.532

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrac8es contabeis.
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ViaRondon Concessionaria de Rodovia S.A.

Demonstracdes do resultado para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de reais, exceto resultado por a¢éo)

Receita operacional liquida

Custo dos servigos prestados

Custo de construgéo

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas

QOutros resultados operacionais

Resultado antes das receitas e despesas financeiras
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Despesas financeiras liquidas

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribui¢ao social corrente

Imposto de renda e contribuicdo social diferido

(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio

(Prejuizo) Lucro basico diluido por acdo em reais - R$

Notas 31/12/2018 31/12/2017
21 202.774 205.441
22 (154.532) (100.648)
22 (13.355) (23.750)
34.887 81.043
22 (10.392) (10.296)
23 14.132 -
38.627 70.747
24 23.669 3.496
24 (70.483) (69.236)
(46.814) (65.740)
(8.187) 5.007
18 - (348)
18 3.020 40.186
(5.167) 44,845
(0,01328) 0,11528

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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ViaRondon Concessionaria de Rodovia S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de reais)

31/12/2018 31/12/2017
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (5.167) 44.845
Total do resultado abrangente do exercicio (5.167) 44.845

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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ViaRondon Concessionaria de Rodovia S.A.

Demonstra¢gdes das mutagdes do patrimdnio liquido para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

Saldos em 1° de janeiro de 2017

Integralizac&o de capital - AGE em 29 de setembro de 2017

Lucro liquido do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Integralizag&o de capital - AGE em 04 julho de 2018

Prejuizo do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2018

(Em milhares de reais)

Capital integralizado Lucros
Capital Capital a Capital (prejuizos)
social integralizar integralizado acumulados Total
389.000 (66.789) 322.211 (80.112) 242.099
- 43.650 43.650 - 43.650
- - - 44.845 44 .845
389.000 (23.139) 365.861 (35.267) 330.594
- 2.790 2.790 - 2.790
- - - (5.167) (5.167)
389.000 (20.349) 368.651 (40.434) 328.217

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragcdes contabeis.
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ViaRondon Concessionaria de Rodovia S.A.

Demonstrag¢des dos fluxos de caixa - método indireto para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de reais)

31/12/2018 31/12/2017
Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (5.167) 44.845
Ajustes para
Depreciacéo 2.101 1.856
Amortizagdo 34.438 20.736
Baixa do intangivel - 892
Baixa do ativo imobilizado liquida 1.184 3
Provisdo para manutengéo 60.089 19.276
Provisdo para contingéncias (501) (179)
(Reverséao) constituicéo da provisdo para demandas judiciais - -
Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos e debéntures 66.854 66.904
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido (3.020) (40.186)
155.978 114.147
(Aumento) reducéo no ativo
Contas a receber 4.500 (2.956)
Despesas pagas antecipadamente (207) 180
Outros créditos (1.051) 334
Aumento (redugéo) no passivo
Fornecedores 22.344 (4.636)
Passivo fiscal corrente 650 836
Obrigag6es sociais (1.585) 699
Contas a pagar 3.151 115
Consumo de provisdo para manutencéo (64.265) (26.571)
Impostos pagos sobre o lucro - (348)
Juros pagos (48.627) (45.070)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 70.888 36.730
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Partes relacionadas (388) -
Aplicagdes financeiras (85.093) (114.053)
Resgate das aplicagdes 89.172 73.993
Aquisicéo de imobilizado (2.604) (407)
Adic&o ao intangivel (17.518) (23.346)
Fluxo de caixa usado nas atividades de investimento (16.431) (63.813)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Aumento de capital em dinheiro 2.790 43.650
Captacdo de empréstimos e financiamentos - 28.854
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos e debéntures (53.821) (47.244)
Caixa liquido decorrente das atividades de financiamento (51.031) 25.260
Aumento (redugao) liquida em caixa e equivalentes de caixa 3.426 (1.823)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 1471 3.294
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 4,897 1.471

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.



ViaRondon Concessionaria de Rodovia S.A.

Demonstracdes do valor adicionado para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

Receitas operacionais
Servicos prestados
Receita de construgao

Oultras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos servigos prestados

Custo de construcéo

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Depreciacéo de imobilizado

Amortizacéo de intangivel

Valor adicionado liquido produzido

Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢&@o do valor adicionado
Pessoal

Remuneracéo direta

Beneficios

FGTS

Qutros

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais

Municipais
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Remuneragdes de capitais proprios

(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio

Total distribuic&o valor adicionado

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragces contébeis.

(Em milhares de reais)

31/12/2018 31/12/2017
234.644 221.739
202.547 197.602

13.355 23.750
18.742 387
(109.491) (86.846)
(29.755) (28.589)
(13.355) (23.750)
(66.381) (34.507)
125.153 134.893
(2.101) (1.856)
(34.438) (20.736)
88.614 112.301
23.669 3.496
112.283 115.797
19.036 20.493
13.170 14.691
4.421 4.589
1.387 1.134
58 79
26.475 (20.332)
16.606 (29.511)
124 103
9.745 9.076
71.939 70.791
70.483 69.236
1.456 1.555
(5.167) 44.845
(5.167) 44.845
112.283 115.797
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Notas explicativas da Administracao
as demonstracoes contabeis para
0s exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de Reais - R$, exceto quando
mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional

A ViaRondon Concessionaria de Rodovia S/A (“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital
aberto, com sede na Rua Jodo Moreira da Silva, 509, Jardim Americano, Lins — Sao Paulo, que iniciou
suas atividades em 06 de maio de 2009.

O objeto social da Companhia é a exploragéo do sistema rodoviario do Corredor Marechal Rondon Oeste
(SP-300), de acordo com os termos de concesséao outorgados pela Agéncia Reguladora de Servigos
Puablicos Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo (“ARTESP”), trecho este concedido por meio
da concorréncia publica internacional (Edital n2 006/08), que se inicia entre 0 km 336 e o km 500,
entroncamento com a SP-225, na cidade de Bauru, e finaliza-se no km 667 e 630, na cidade de Castilho,
Estado de S&o Paulo.

A concessao possui um prazo de 30 anos e tem como objetivo a execugédo, gestéo e fiscalizagdo dos
servigos delegados, apoio na execugao dos servigos ndo delegados e gestédo de servigos
complementares. E explorada em regime de cobranca de pedégio e de outros servicos prestados aos
usuarios. A prorrogacao do prazo da Concessao somente sera admitida para recompor o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

Decorrente dessa concessao, a Companhia assumiu 0s seguintes compromissos:

Pagamento de direito de outorga no valor total de R$ 411.600, dos quais R$ 82.200 foram pagos a
vista e o0 saldo devedor em 18 parcelas mensais e sucessivas de R$ 18.300, reajustados de acordo
com o reajuste nas cobrancas da tarifa do pedagio, ja tendo sido integralmente liquidado;

Pagamento de valor correspondente a 3% da receita bruta de pedagio e das receitas acessoérias
efetivamente obtidas pela Concessionaria. Em 27 de junho de 2013, foi publicado no Diéario Oficial a
reducao do percentual para 1,5%, passando a vigorar a partir de julho de 2013;

Realizacéo de investimentos na rodovia.
Plano estratégico

Conforme apresentado na demonstragdo de resultado e no balanco patrimonial do exercicio findo em 31
de dezembro de 2018, a Companhia apresentou um prejuizo de R$ 5.167 (lucro liquido de R$ 44.845,
em 31 de dezembro de 2017) e capital circulante liquido negativo de R$ 485.796 (R$ 606.649 em 31 de
dezembro de 2017) respectivamente, ensejado pelo descumprimento de indicadores financeiros,
previstos nas clausulas contratuais (covenants) da escritura das debéntures.
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Conforme apresentado na nota explicativa n® 15, a Administracdo da Companhia concluiu as
negociacdes junto aos credores e estd em fase final da discussdo das minutas de AGD (Assembleia
Geral de Debenturistas) e dos aditamentos para formalizagdo da anuéncia em relacéo ao
descumprimento de covenants, e da aprovacdo de uma nova curva de pagamento e de covenants para
os proximos periodos. As demonstracdes contdbeis foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes da Companhia, tendo em vista que os seus negécios tém se comportado conforme
esperado em projetos da mesma natureza. A Companhia se mantém adimplente com os pagamentos
das obrigacg6es financeiras das debéntures.

Os planos da Administragdo visam a recuperacéo dos resultados operacionais positivos ao longo dos
proximos exercicios. Para isso, a Administragdo busca a continua eficiéncia operacional e
consequentemente a reducao dos custos de operacdo e manutengdo da rodovia. Adicionalmente, as
projecdes futuras de mercado indicam a melhoria do cendrio econémico, que conjuntamente com a
correcdo anual das tarifas, conforme previsto no contrato de concesséo, e a retomada do crescimento

econdmico com impacto positivo no trafego da rodovia, permitirdo a Companhia aumentar suas receitas.

2. Base de preparacao

Declaracdo de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstracdes contabeis foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

A emisséo das demonstra¢des contabeis da Companhia foi autorizada pela Administracdo em 15 de
margo de 2019.

Todas as informacgdes relevantes proprias das demonstrac@es contabeis, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.

3. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstra¢des contabeis estdo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da Companhia.

Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma.

4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacgdo das demonstragGes contabeis exige que a Administracéo faca julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas séo revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as
alteracdes reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

As informag6es sobre julgamentos criticos referentes as politicas contébeis adotadas e/ou incertezas
sobre as premissas e estimativas relevantes estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota Explicativa n? 12 — Imobilizado;

Nota Explicativa n? 13 — Intangivel;

Nota Explicativa n2 18 — Ativos e passivos fiscais diferidos;

Nota Explicativa n® 17 — Provisdo para manutencao;

Nota Explicativa n? 19 — Provisdo para contingéncia.
Mensuracdo a valor justo

Uma série de politicas e divulgagBes contabeis da Companhia requer a mensuracéo dos valores justos
dos ativos e passivos financeiros e néo financeiros.
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A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragao dos valores justos. Isso
inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuracdes
significativas de valor justo.

A equipe de avaliacéo revisa regularmente dados nédo observaveis significativos e ajustes de avaliagao.
Se informacé&o de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, é utilizada para
mensurar valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a
concluséo de que tais avaliagdes atendem os requisitos dos CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do
valor justo em que tais avaliagbes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informacg@es (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio
das demonstragdes contabeis em que ocorreram as mudancas.

InformagGes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estéo incluidas
na seguinte Nota Explicativa:

Nota Explicativa n2 26 - Instrumentos financeiros

5. Base de mensuracao

As demonstracdes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que,
no caso de outros ativos e passivos financeiros, € ajustado para refletir a mensuracgédo ao valor justo.

6. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas abaixo em detalhes tém sido aplicadas de maneira consistente a todos
0s exercicios apresentados nestas demonstragdes contébeis.

a) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sao inicialmente registrados ao seu valor justo, acrescido, no caso
de ativo financeiro ou passivo financeiro que néo seja pelo valor justo por meio do resultado, dos
custos de transacgdo que sejam diretamente atribuiveis & aquisicdo ou emisséo de ativo
financeiro ou passivo financeiro. Sua mensuragéo subsequente ocorre a cada data de balango
de acordo com a classificacé@o dos instrumentos financeiros nas seguintes categorias: (i) custo
amortizado: (ii) valor justo por meio do resultado e (iii) valor justo por meio do resultado
abrangente.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengéo
de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O
direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal
dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da Sociedade ou da
contraparte

b) Capital social
Acdes ordinarias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emisséo de a¢des sdo reconhecidos como deducéo
do patrimdnio liquido, deduzidos de quaisquer efeitos tributarios.
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c)

Imobilizado

0]

(i)

(iii)

Reconhecimento e mensuracéo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcgao,
deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de reducéo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas, quando aplicavel.

A Companhia considera como ativo imobilizado somente os bens que estdo em seu poder e
podem ser a qualquer momento negociados sem prévia autorizagdo do poder concedente
da concessdo em que opera.

O custo inclui gastos que sédo diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo de um ativo. O custo de
ativos construidos pela propria Companhia inclui:

O custo de materiais e mao de obra direta;

Quaisquer outros custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e condigédo
necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela
Administracéo;

Os custos de desmontagem e de restauracdo do local onde estes ativos estdo
localizados; e

Custos dos empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os
recursos advindos da alienagdo e o valor contabil do imobilizado) sédo reconhecidos em
outras receitas/despesas operacionais no resultado.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando for provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencéo e
reparos recorrentes séo registrados no resultado.

Depreciacgéo

Itens do ativo imobilizado séo depreciados a partir da data em que estéo disponiveis para
uso, ou no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construgéo é
finalizada e o ativo esta disponivel para uso.

A depreciacgédo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado utilizando o
método linear baseado na vida Util estimada dos itens. A depreciagéo é geralmente
reconhecida no resultado, a menos que o montante esteja incluido no valor contabil de
outro ativo. As vidas Uteis médias estimadas para o exercicio corrente e exercicio
comparativos sdo as seguintes:

Computadores e periféricos 4 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos

Veiculos 5 anos
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d) Ativos intangiveis

A Companhia possui 0os seguintes ativos intangiveis:

0]

(i)

(iii)

(iv)

Contratos de concesséo de servigos

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1) / IFRIC 12 —
Contratos de Concesséo, ndo € registrada como ativo imobilizado do concessionario porque
0 contrato de concesséo prevé apenas a cessao de posse desses bens para a prestacéo de
servicos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente apds o encerramento do
respectivo contrato. O concessionario tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura
para a prestagdo dos servigos publicos em nome do poder concedente, nas condi¢des
previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance desta Interpretagéo, o
concessionario:

Atua como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de
construcéio ou melhoria) usada para prestar um servigo publico além de operar e manter
essa infraestrutura (servigos de operacdo) durante determinado prazo.

Se o concessionario presta servigos de construcéo ou melhoria, a remuneracgéo recebida ou
a receber pelo concessionario é registrada pelo seu valor justo. Essa remuneragéo pode
corresponder a direito sobre um ativo intangivel ou um ativo financeiro. O concessionario
reconhece um ativo intangivel a medida que recebe o direito (autorizagéo) de cobrar os
usuarios pela prestagdo dos servigos publicos. O concessionario reconhece um ativo
financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou
outro ativo financeiro do poder concedente pelos servicos de construcao.

O direito de exploragédo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgao
de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios da rodovia pela utilizagdo da
infraestrutura. Este direito € composto pelo custo da constru¢gdo somado a margem de lucro
e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual
margem ¢€ irrelevante, considerando-a zero. Nesta circunstancia, a receita da
concessionaria esta condicionada ao uso do ativo e a concessionaria é detentora do risco
de que o fluxo de caixa gerado pelos usuarios do servico ndo seja suficiente para recuperar
o investimento. A concessiondria ndo tem o direito contratual de receber caixa se houver
falta de uso do ativo (rodovias) pelos usuarios, mesmo quando o retorno da concessionaria
tenha um risco muito baixo.

Direito de outorga

O valor pago ao poder concedente correspondente ao direito de explorar a concessao foi
reconhecido na rubrica “direito de outorga”, no ativo intangivel (Nota Explicativa n2 13). As
respectivas obrigacdes relacionadas aos pagamentos futuros (exigibilidades) foram
registradas no passivo e ja foram liquidadas.

O direito de outorga da concessdo vem sendo a amortizado pela curva de trafego, sempre
gue necessdria atualizada, pelo prazo da concesséo.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas
sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por reducéo
ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel.

Gastos subsequentes

Os gastos incorridos com manutengao e reparo séo capitalizados somente se os beneficios
econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma
confiavel, enquanto que os demais gastos sdo registrados diretamente no resultado quando
incorridos.
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(v) Amortizacéo

Amortizacao é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo,
deduzido do valor residual.

O critério definido para amortizagéo dos ativos intangiveis originados do contrato de
concessdo de servicos e do direito de outorga € com base na curva de trafego projetada até
o final do prazo de concesséo (sempre que necessario atualizada), desta forma, a receita e
a amortizacao do intangivel estédo alinhadas pelo prazo de concessao. A amortizagdo é
reconhecida no resultado.

A amortizagdo de outros ativos intangiveis é reconhecida no resultado baseando-se no
método linear com relagdo as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, que ndo
ultrapassam o prazo da concessao, a partir da data em que estes estdo disponiveis para
uso, ja que esse método € o que mais perto reflete o padrao de consumo de beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo.

As vidas Uteis médias estimadas para o exercicio corrente e exercicio comparativo dos
outros intangiveis sdo as seguintes:

Softwares 5 anos

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstragdo do resultado no momento da baixa do ativo, quando
aplicavel.

e) Reducéo ao valor recuperavel (impairment)

f)

Ativos financeiros — nao derivativos

Aborda a classificagdo, a mensuracao e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros
e substitui a orientagdo no IAS 39/CPC 38, que diz respeito a classificacdo e a mensuracao
de instrumentos financeiros. As principais altera¢des que o IFRS 9 traz séo:

() novos critérios de classificagao de ativos financeiros; (ii) novo modelo de impairment
para ativos financeiros, hibrido de perdas esperadas e incorridas (doravante denominado
modelo de perdas esperadas), em substituicdo ao modelo atual de perdas incorridas;

e (iii) flexibilizag&o das exigéncias para adocéo da contabilidade de hedge.

A adogéo dessa nova norma a partir de 1°. de janeiro de 2019 ndo gerou impacto nas
informacgdes financeiras da Companbhia.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros séo revistos a cada data de apresentagéo
para apurar se ha indicacéo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o
ativo esta impaired, um novo valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orgamentos aprovados pela
Administracéo, na data da avaliagdo até a data final do prazo de concesséo, considerando
taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora
de caixa.

Durante a projecéo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de
trafego/usuarios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas,
ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada
negocio, custos operacionais, inflagéo, investimento de capital e taxas de descontos.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor
contabil de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado.
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Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada a agio néo é revertida. Quanto
aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sao
avaliadas a cada data de apresentagdo para quaisquer indicagdes de que a perda tenha
aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha
havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente
na condicdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciagdo ou amortizacéo, caso a perda de valor nao tivesse sido
reconhecida.

g) Beneficios a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados séo mensuradas em uma base néo
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em
dinheiro ou participa¢@o nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigacéo legal
ou construtiva de pagar esse valor em fungéo de servi¢o passado prestado pelo
empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

h) Provisfes

)

Uma provisdo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigacédo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que
um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacéo.

0]

Provisdo de manutencéo — contratos de construcdo

As obrigacdes contratuais para manter a infraestrutura com um nivel especifico de
operacionalidade ou recuperar a infraestrutura na condigcdo especificada antes de devolvé-
la ao poder concedente no final do contrato de concesséo sao registradas e avaliadas pela
melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigacédo presente na data do
balanco.

A Companhia definiu que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutenc¢éo as
intervencdes fisicas de carater periédico, claramente identificadas e destinadas a recompor
a infraestrutura concedida as condi¢des técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao
longo de todo o periodo da concesséo. Considera-se uma obrigacéo presente de
manutencéo somente a proxima intervengado a ser realizada. Obrigag6es reincidentes ao
longo do contrato passam a ser provisionadas a medida que a obrigacédo anterior tenha sido
concluida e o item restaurado colocado novamente em uso para utilizagdo pelos usuarios.

Essa proviséo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de
provisdo, trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos
no tempo e os riscos do negdcio.

Capitalizacdo dos custos dos empréstimos

Os custos dos empréstimos sdo capitalizados durante a fase de construgéo.

Receita operacional

0]

Receita de pedagio

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacéo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e tributos ou encargos sobre vendas.

A receita é reconhecida em conformidade com o regime contabil de competéncia. As
receitas de pedagio, incluindo as receitas com cartdes de pedagio e pds-pagos, séo
registradas no resultado quando da passagem do usudrio pela praca de pedagio.
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Receitas de operacao ou servigo sédo reconhecidas no periodo no qual os servigos sdo
prestados pela Companhia. Quando a Companhia presta mais de um servico em um
contrato de concesséao de servigos, a remuneracao recebida é alocada por referéncia aos
valores justos relativos dos servigos entregues.

(ii) Receita de construcédo

Pelos termos do contrato de concessao, a Concessionaria deve construir e/ou melhorar a
infraestrutura das rodovias que opera. Conforme requerido pelo ICPC01 (R1) / IFRIC 12 —
Contratos de concessao, as receitas relativas ao servigo de construcdo/melhoria prestado
devem ser mensuradas e registradas pela Companhia em contrapartida ao ativo intangivel
de concesséao, por corresponder a um direito sobre tal ativo, sendo registrada pelo seu valor
justo. Este direito que corresponde a receita de construcdo/melhoria, € composto de custo
de construgcao/melhoria acrescido a margem de lucro a aos custos de empréstimos
atribuiveis e este ativo. A Companhia estimou que eventual margem é irrelevante,
considerando-a zero.

Os custos dos contratos séo reconhecidos na demonstracéo do resultado, como custo dos
servicos prestados, quando incorridos. Todos os custos diretamente atribuiveis aos
contratos sdo considerados para mensuracao da receita.

k) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos. A receita de juros é
reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem, basicamente, as tarifas bancarias e as despesas com juros
sobre empréstimos e financiamentos e debéntures. Custos de empréstimo que ndo séo
diretamente atribuiveis a aquisi¢éo, a construgdo ou a produgdo de um ativo qualificavel sao
mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

Imposto de renda e contribui¢&o social

O imposto de renda e a contribui¢éo social do exercicio corrente é calculado com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
(base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢édo social sobre
o lucro liquido, e consideram, quando aplicavel, a compensacao de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros
resultados abrangentes.

(i) Despesas de imposto de renda e contribuic&o social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacéo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é
reconhecido no balanc¢o patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do
valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes séo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

(ii) Despesas de imposto de renda e contribui¢do social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagéo as diferencas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragées contabeis e os
usados para fins de tributagdo. As mudancgas dos ativos e passivos fiscais diferidos no
exercicio sao reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social
diferida.
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Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas
temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estaréo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais
diferidos séo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua
realizagcdo ndo seja mais provavel.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estaréo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais
diferidos séo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua
realizagcdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera
aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas
gue foram decretadas até a data do balanco.

A mensuragao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

m) Resultado por agao basico e diluido

O resultado por agdo basico é calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuido aos
acionistas da Companhia pela média ponderada da quantidade de agGes do capital social
integralizado no respectivo periodo. A Companhia ndo possui instrumentos que poderiam
potencialmente diluir o resultado por ac&o.

n) Informac¢Bes por segmento

A principal receita da atividade da Companhia vem do recebimento da tarifa de pedagio sendo,
no entanto, facultado a Companhia explorar outras fontes de receitas complementares, de
acordo com o contrato de concessao. Todas as decisdes dos administradores e gestores
relativas ao planejamento estratégico, financeiras, compras, investimentos de recursos e
avaliacdo de performance sdo tomadas considerando a Companhia como um todo, ou seja, a
Companhia esta organizada em um Unico segmento de negdcio.

0) Demonstracdo de valor adicionado

A Companhia elaborou demonstra¢fes do valor adicionado (DVA) nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracéo do Valor Adicionado, as quais sao
apresentadas como parte integrante das demonstragées contabeis conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil e sdo requeridas pelas normas expedidas pela Comisséo de
Valores Mobilidrios (CVM), enquanto para as IFRS representam informacao financeira adicional.

7. Novas normas e interpretacdes ainda néo efetivas

A Companhia na adota¢do do CPC 48/ IFRS 9 — Instrumentos financeiros e o CPC 47/IFRS 15 — receita
de contratos com clientes, a partir de 12 de janeiro de 2018, ndo identificou impactos materiais que
possam impactar de forma relevante as suas demonstragdes contabeis a partir do exercicio findo em 31
de dezembro de 2018.

Uma avaliagdo mais detalhada das altera¢des de pratica decorrente destas normas esta resumida a
seguir:

IFRS 15/CPC 47 — Receitas de contratos com clientes

A IFRS 15/CPC 47 introduz uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita é
reconhecida, e por quanto a receita € mensurada. A IFRS 15/CPC 47 substitui as normas anteriores para

o reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30/IAS 18 — receitas, CPC 17/ IAS 11 — Contratos de
construcéo e a CPC 30/IFRIC 13 — Programas de fidelidade com o cliente.
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Na adocdo, a Companhia ndo identificou impactos significativos em relacdo ao reconhecimento da
receita dos servigos aos usuarios de seus projetos de concesséo de infraestrutura de transportes, bem
como no reconhecimento das receitas de construcéo, conforme requerido pelo ICPC 01/IFRIC 12, ja
reconhecidas hoje de forma desagregada.

IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos financeiros

A Companhia participa em operag¢des envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e
equivalentes de caixa, aplica¢gfes financeiras, contas a receber, contas a pagar a fornecedores e
empréstimos, com o objetivo de administrar a disponibilidade financeira de suas operagoes.

Reconhecimento inicial e mensuragao

Os principais instrumentos financeiros da Companhia séo representados pelo caixa e equivalentes de
caixa, aplicacdes financeiras, créditos a receber, contas a pagar, debéntures, empréstimos e
financiamentos. Os instrumentos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo acrescido dos custos
diretamente atribuiveis a sua aquisigdo ou emissdo, exceto os instrumentos financeiros classificados na
categoria de instrumentos avaliados ao valor justo por meio do resultado, para os quais 0s custos sédo
registrados no resultado do exercicio.

Mensuracdo subsequente

A mensuragédo dos ativos e passivos financeiros depende da sua classificagdo. A partir de 1°. de janeiro
de 2018, a classificagcdo pode ser da seguinte forma:

Custo amortizado;
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ou
Valor justo por meio do resultado.

Nesse sentido, a Companhia classificou seus ativos financeiros como “custo amortizado” (demais ativos
financeiros).

As receitas com juros provenientes dos ativos financeiros classificados como custo amortizado sé&o
registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. As perdas por impairment,
qguando aplicavel, séo apresentadas em uma conta separada na demonstracéo do resultado.

Conforme permitido pelas regras de transicdo do IFRS 9/CPC 48, a nova norma foi adotada pela
Companhia a partir de 12 de janeiro de 2018, sem a reapresentagdo das cifras comparativas do exercicio
de 2017. Por esse motivo, as praticas contdbeis adotadas na elaboragdo das informagdes comparativas
sdo as mesmas divulgadas nas demonstragdes financeiras do exercicio anterior de 31 de dezembro de
2017.

Até 31 de dezembro de 2017, a Companhia classificava seus ativos financeiros sob as categorias
“mensurados ao valor justo por meio do resultado” e “empréstimos e recebiveis”. A classificagdo
dependia da finalidade para a qual os ativos financeiros eram adquiridos. A mensuracao inicial ndo foi
alterada com a adocao do IFRS 9/CPC48. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado eram, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis eram
contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os passivos financeiros foram classificados como “passivos financeiros ao custo amortizado”, sendo
mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sédo
reconhecidos na demonstra¢éo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o
processo de amortizacéo pelo método da taxa de juros efetivos.

7.1 Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao
aplicaveis para adocao
IFRS 16/CPC 06 (R2) Arrendamentos

A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) Operages de
arrendamento mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos complementares das
operacdes de arrendamento mercantil. E efetiva para periodos anuais com inicio em ou apés 12 de
janeiro de 2019, data em que ocorrera sua adog¢éo por parte da Companhia.
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A IFRS 16 introduz um modelo UGnico de contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial para
arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de
utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar
pagamentos do arrendamento. Isengdes estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de
baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto é, os arrendadores
continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

O impacto da aplicacédo da IFRS 16 nas demonstragfes contabeis no periodo de aplicagao inicial sera
concentrado em reconhecimento de ativos e passivos por seus arrendamentos operacionais de
equipamentos e instalagdes, bem como sera substituida a despesa linear de arrendamento operacional
por um custo de depreciagdo de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre obrigacdes de
arrendamento.

Nao é esperado impacto significativo para os arrendamentos financeiros da Companhia, que na data
destas demonstracGes contabeis sédo imateriais e, portanto, ndo divulgados em Nota Explicativa.
Consequentemente, ndo se espera que a adogao da IFRS 16 afete nossa capacidade de cumprir com 0s
acordos contratuais (covenants) de limite maximo de alavancagem em empréstimos, financiamentos e
debéntures.

Outras alteracBes

As seguintes normas alteradas e interpretagfes ndo deverdo ter um impacto significativo nas
demonstracdes contabeis da Companbhia.

Ciclo de melhorias anuais para as IFRS 2014-2016 — AlteragGes a IFRS 1 e a IAS 28;
ICPC 21/IFRIC 22 — transac¢des em moeda estrangeira e adiantamento.

Com relacéo a IFRIC 23 — incerteza sobre tratamentos de imposto de renda, andlise mais aprofundada
sera necessaria para identificagdo de seus impactos, com data efetiva a partir de 12 de janeiro de 2019.

Ciclo de melhorias anuais para as IFRS 2014-2016 — AlteragGes a IFRS 1 e a IAS 28;
ICPC 21/ IFRIC 22 — Transa¢6es em moeda estrangeira e adiantamento.

Com relacéo a IFRIC 23 — Incerteza sobre tratamentos de imposto de renda, analise mais aprofundada
sera necessaria para identificagdo de seus impactos, com data efetiva a partir de 12 de janeiro de 2019.

8. Caixa e equivalentes de caixa

2018 2017

Bancos 4.764 1.338
Fundo de troco/numerarios transito 133 133
4.897 1.471

A exposicdo da Companhia a riscos de crédito e de taxa de juros e a uma andlise de sensibilidade para
ativos e passivos financeiros sdo divulgados na Nota Explicativa n2 26.

9. Aplicacdes financeiras

2018 2017

Aplicacdes financeiras 62.537 66.616

Aplicagéo financeira em certificado de depésito bancario junto ao Banco Bradesco, com liquidez diéria,
sendo remunerada a variacéo dos Certificados de Depdsitos Interbancérios (CDI), mantida a titulo de
garantia da operacgédo junto ao BNDES e debéntures. Para detalhes, veja Notas Explicativas n% 14 e 15.

A exposicdo da Companhia a riscos de crédito e de taxa de juros e a uma andlise de sensibilidade para
ativos e passivos financeiros séo divulgados na Nota Explicativa n2 26.
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10. Contas a receber

2018 2017
Pedagio eletrénico 6.267 10.247
Visa - vale-pedagio 198 203
Brink's Seguranca e Transporte de Valores Ltda. 1.344 2.639
DBTrans S/A 225 137
Qutras receitas 981 289

9.015 13.515
Idade de vencimento dos titulos 2018 2017
Créditos a vencer até 30 dias 7.767 13.225
Créditos a vencer até 60 dias 267 -
Créditos vencidos ha mais de 91 dias - 1

8.034 13.226

O contas a receber da Companhia ndo apresenta montantes vencidos e nem histérico de inadimpléncia.
Dessa forma, ndo foi apurada perda de créditos esperada para reducéo do valor recuperavel sobre o

contas a receber.

11. Transagdes com partes relacionadas

A seguir, o valor total de remuneracéo atribuido aos diretores nos exercicios findos em de 31 de

dezembro de 2018 e 2017:

Descrigao

2018

2017

Diretores estatutarios
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Os membros do Conselho de Administracao ndo recebem qualquer remuneracdo da Companhia.

A Companhia submete todas as aquisi¢cdes de materiais e servicos a processos de cotacédo de precos,

inclusive aquelas com partes relacionadas.

Os saldos de ativos e passivos assim como as transac¢des que influenciaram o resultado do periodo,

relativas a operagfes com partes relacionadas, decorrem de transagcfes da Companhia e seus

acionistas, conforme demonstrado a seguir:

(@) Primeiros saldos

Saldo em aberto em

Notas 2018 2017

Ativo

BRVias Holding VRD S.A. 0) 1.154 886
BRVias S.A. (v) 984 864
Total 2.138 1.750
Passivo - Fornecedores

Empresa Princesa do Norte S.A. (i) (484) (493)
Splice Ind e Com de Servicos (i) (418) (269)
Noroestecom Telecomunicacdes S.A. (vi) 5) -
Efradeb Consultoria e Assessoria Empresarial (iv) 9 -
Total (916) (762)
Total liquido 1.222 1.027
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(b) Transacgdes que afetaram o resultado

Valor da transacédo no resultado

Notas 2018 2017

Servicos prestados

Empresa Princesa do Norte S.A. (i) (2.166) (1.623)
Splice Ind. e Com. de Servicos (iii) (2.277) (1.122)
BRVias S.A. (v) (3.545) (2.805)
Noroestecom Telecomunicacfes S/A (vi) - (43)
Efradeb Consultoria e Assessoria Empresarial (iv) (4.122) (122)
Total fornecedores (8.158) (5.715)

(i) Servicos administrativos de publicagfes de balanco, atas e outros;

(ii) Servicos de transportes de pessoal;

(iii) Execucao de servigos de operacao de equipamentos eletronico de fiscalizagdo e registro
das infragBes de excesso de velocidade na Rodovia;

(iv) Servicos de consultoria adiministrativa,;

(v) Servicos administrativos realizados pelo Centro de Servicos Compartilhados;

(vi) Outros servigos diversos.

(c) Garantias e fiangas

(i) Empréstimos e financiamentos, conforme Nota Explicativa n®14: Aval da Comporte

Participacdes S.A. e Splice do Brasil Telecomunicagfes e Eletrénica S.A.;

(i) Debéntures, conforme Nota Explicativa n®-15: Fianca da Comporte Participacdes S.A.,
Splice do Brasil Telecomunicagfes e Eletronica S.A., Breda Transportes e Servicos S.A. e
Calas Participagdes S.A. a partir de 30 de junho de 2014, da BRVias Holding VRD S.A.

12. Imobilizado

Computadores Maquinas e Mobveis e
Em milhares de reais e periféricos  equipamentos  utensilios  Veiculos Total
Custo
Saldo em 1° de janeiro de 2017 4.235 4.887 1.856 2.002 12.980
Adicoes 140 182 67 18 407
Baixas - 4 - - 4
Saldo em 31 de dezembro de 2017 4.375 5.065 1.923 2.020 13.383
Adicdes 169 893 89 1.453 2.604
Baixas D) - 5) (1.453) (1.459)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 4.543 5.958 2.007 2.020 14.528
Depreciacdo acumulada
Saldo em 12 de janeiro de 2017 (2.261) (2.262) (842) (580) (5.945)
Adicdes (608) (645) (188) (414) (1.855)
Baixas - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (2.869) (2.907) (1.030) (994) (7.800)
Adicoes (594) (435) (197) (875) (2.101)
Baixas - - - 275 275
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (3.463) (3.342) (1.227) (1.594) (9.626)
Valor liquido contébil
Em 31 de dezembro de 2017 1.506 2.158 893 1.026 5.583
Em 31 de dezembro de 2018 1.080 2.616 780 426 4.902
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13. Intangivel

Pracas de Recuperacéo Sistema de Direito de Outros-

pedéagio da rodovia arrecadacgao outorga (i) concessao (ii) Software Total
Custo
Saldo em 12 de janeiro de 2017 35.206 454.444 8.054 413.597 150.847 3.275 1.065.423
AguisicOes e construcdes - 10.975 26 - 13.521 14 24.536
Baixas (86) - - - (806) - (892)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 35.120 465.419 8.080 413.597 163.562 3.289 1.089.067
Aquisicdes e construcdes - 4.338 26 - 13.142 12 17.518
Saldo em 31 de dezembro de 2018 35.120 469.757 8.106 413.597 176.704 3.301 1.106.585
Amortizacdo acumulada
Saldo em 12 de janeiro de 2017 (8.973) (32.640) (1.788) (55.934) (10.891) (1.021) (111.247)
Amortizacéo do exercicio (685) (8.845) (157) (8.050) (2.935) (64) (20.736)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (9.658) (41.485) (1.945) (63.984) (13.827) (1.085) (131.983)
Amortizacdo do exercicio (1.110) (14.717) (256) (13.079) (5.172) (104) (34.438)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (10.769) (56.202) (2.201) (77.063) (18.999) (1.189) (166.421)
Valor liquido contabil
Em 31 de dezembro de 2017 25.462 423.934 6.135 349.613 149.735 2.204 957.083
Em 31 de dezembro de 2018 24.351 413.555 5.905 336.534 157.705 2.112 940.164
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(i)

Conforme descrito na Nota Explicativa n? 1, a Companhia registrou o direito de outorga
decorrente das obriga¢des a pagar do 6nus da concessao conforme demonstrado a seguir:

2009

Valor da outorga 411.000
Ajuste a valor presente (11.202)
Atualizacdo monetéria anterior ao inicio das atividades 13.799
413.597

Representado por outros investimentos relacionados ao contrato de concesséo conforme
previsto no programa de investimentos.

Os ativos intangiveis da Companhia sdo compostos pelo custo de aquisi¢cdo e/ou construcéo e
possuem vida Util definida. O critério para amortizacdo do ativo intangivel € com base na curva
de trafego projetada até o final do prazo de concesséo, desta forma, a receita e a amortizagao
do intangivel estéo alinhadas pelo prazo da concesséo.

As amortizag6es dos ativos intangiveis séo incluidas na rubrica denominada “Custos dos
servigos prestados”, nas demonstragGes de resultado. Nao existem ativos intangiveis
individualmente relevantes inseridos nos grupos apresentados, exceto o direito de outorga, que
€ composto por um Unico item devidamente detalhado no quadro acima.

Anualmente, ou a qualquer momento em que a Administrag¢éo identifique algum risco no valor
recuperavel dos seus ativos, o calculo do valor recuperavel é avaliado com o objetivo de
identificar possiveis riscos quanto a reducéo ao valor recuperavel em relacéo a sua unidade
geradora de caixa (“UGC"). Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 o trafego de
veiculos equivalentes foi de 38.673 mil (em 31 de dezembro de 2017 foi de 39.021 mil).
Baseado na diminuicéo de trafego de veiculos e equivalentes nas mudangas das projegées
econdmicas, a Companhia readequou a amortizacéo do intangivel, de acordo com as novas
proje¢Bes para ndo incorrer no risco de sua unidade geradora de caixa (“UGC") ndo ser
recuperavel. O método para o célculo do valor recuperavel utilizado foi o fluxo de caixa
descontado, com base em proje¢fes econdmico-financeiras, sendo que a partir dessa avaliagdo
a Administragdo nao identificou necessidade de registro de redugéo ao valor recuperavel.

14. Empréstimos e financiamentos

Esta Nota Explicativa fornece informacg6es sobre os termos contratuais do financiamento com juros,

mensurado pelo custo amortizado. Para mais informacgdes sobre a exposi¢cdo da Companhia a riscos de
taxas de juros e liquidez, veja Nota Explicativa n2 26.

Taxa de juros a.a. Indexador Vencimento 2018 2017
Finame-BNDES (i) 5,50% - 2021 370 541
Finem-BNDES (ii) 2,41% TILP 2025 99.580 117.866
Finem-BNDES (ii) 2,41% UMIPCA-M. 2025 49.875 59.034
CCB 5,80% CDI 2020 16.571 27.545
Leasing 11,62% a 15,50% - 2017 — 2022 1.403 844
167.799 205.830
Passivo circulante 39.160 189.466
Passivo néo circulante 128.639 16.364

(i) Empréstimo obtido junto ao BNDES, por intermédio de instituicdo financeira, na modalidade Finame
para aquisicao de equipamentos e veiculos para operagdo da Rodovia, tendo como garantia os
proprios bens.
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Composi¢éo por vencimento:

2018 2017

Vencimento em
2019 41.121 16.364
2020 38.819 -
2021 48.699 -

128.639 16.364

Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos:

2018 2017
Saldos iniciais 205.830 223.888
Variacdo do fluxo de caixa de financiamento
Pagamentos de financiamentos (principal e juros capitalizados) (40.950) (47.244)
Pagamentos de juros (15.950) (22.465)
Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamento (56.900) (69.708)
Outras variacdes
Novas captacdes - 28.854
Despesas de juros 18.869 22.796
Total de outras variacbes 18.869 51.650
Saldos finais 167.799 205.830

(i) Em 14 de dezembro de 2011, a Companhia firmou, em conjunto com o BNDES, contrato de

financiamento mediante abertura de crédito no valor total de R$ 343.706, sobre 71,4% do principal

da divida incidem juros de 2,41% a.a. mais TJLP, com exigibilidade mensal e durante o periodo de
caréncia, com exigibilidade trimestral e sobre 28,6% do principal da divida incidem juros de 2,41%
a.a. mais UMIPCA-M (Unidade Monetaria IPCA), com exigibilidade anual e caréncia durante os dois
primeiros anos. Deste montante, até 31 de dezembro de 2017, foram liberados R$ 274.246.
Conforme clausulas contratuais firmadas entre as partes, o saldo de R$ 41.923 sera liberado,
concomitantemente ao cronograma de investimento do Contrato de Concessao, nas respectivas
proporcdes de desembolso para cada subcrédito.

A amortizagdo do principal dos subcréditos atrelados a TILP sera em 114 prestacdes mensais,
divididas em cinco subcréditos e iniciadas em 15 de maio de 2012 (Sub A), 15 de novembro de 2013
(Sub C e E), 15 de novembro de 2015 (Sub H e J). Ja a amortizacéo do principal dos subcréditos
atrelados a UMIPCA-M sera em 09 prestacdes anuais, divididas em cinco subcréditos e iniciadas em
15 de maio de 2013 (Sub B) e em 15 de janeiro de 2015 (Sub D, F, | e K). O Subcrédito G sera
utilizado na implantacé@o de projetos sociais nas populagfes lindeiras ao longo da rodovia, a
amortizacéo deste subcrédito se dara em 114 parcelas mensais, a serem iniciadas em 15 de
novembro de 2015, ao custo de TJLP.

Garantias
Cesséo da totalidade dos direitos creditérios;
Cesséo do crédito de contas vinculadas;

Cesséo da indenizacgdo que venha a ser devida pelo Poder Concedente, no caso de término
antecipado do contrato de concesséo;

Penhor da totalidade das ag6es emitidas pela Concessionaria;

Aval da Comporte Participagfes S.A. e Splice do Brasil Telecomunicacdes e Eletrdnica S.A.
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As garantias reais citadas acima sdo compartilhadas com a 12 emissao de debéntures, na propor¢éo
do saldo devedor de cada divida.

Os custos incorridos na captagdo sao apropriados ao resultado em fun¢éo da fluéncia do prazo, com
base no método do custo amortizado, que considera o valor total da comissdo de R$ 2.809 para a
apropriacdo dos encargos financeiros durante a vigéncia da operacdo. O montante reconhecido no
resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 261. Em 31 de dezembro de
2018, o montante a apropriar no resultado futuro totaliza R$ 1.020.

As principais clausulas restritivas dos contratos de financiamento com o BNDES descritos acima sdo
as seguintes:

Nao realizar distribuicdo de dividendos, ou pagamentos de juros sobre capital proprio e ou
pagamentos de juros ou principal de mdtuos juntos aos controladores da Companhia cujo valor,
supere 0 minimo previsto em lei, até o final do exercicio de 2016;

Sem prévia e expressa anuéncia do BNDES, ndo se endividar em valores que superem
R$ 20.000 (valor atualizado anualmente no dia 31 de janeiro de cada ano pelo IPCA anterior),
com excecao as dividas permitidas;

N&o contrair matuos com sua acionista e com partes relacionadas de sua acionista, sem prévia e
expressa anuéncia do BNDES;

Manter os seguintes indices financeiros:
§ Patrimonio liquido/Ativo total maior ou igual a 20%;
§ indice de Cobertura da Divida ICSD superior a 1,2;

§ Manter o indice “divida liquida/EBITDA anualizado” igual ou menor do que 05 até dezembro
de 2015, e igual ou menor do que quatro a partir de janeiro de 2016, até final da liquidacéo
das obrigagfes do contrato de financiamento.

Esses covenants financeiros sdo medidos junto aos credores de acordo com as demonstra¢cfes
contabeis para o periodo e exercicio findos em junho e dezembro de cada ano, conforme obrigacdes
contratuais, sendo que, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia atingiu o
indice de divida liquida/EBITDA de 4,05, ICSD de 1,53 e PL/AT de 30,6%. Em 18 de setembro de
2018, a Companhia obteve waiver dando anuéncia deste banco para o descumprimento de
covenants do periodo de 2018.

15. Debéntures

Tipo de operagéo Taxade juros a.a. 2018 2017
Debéntures 7,75% a.a + IPCA 442.516 440.079
Movimentac¢&o das debéntures:
2018 2017

Saldos iniciais 440.079 418.576
Variac6es dos fluxos de caixa de financiamento

Pagamento do principal (12.871) -
Pagamentos de juros (32.677) (22.567)
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento (45.548) (22.567)
Qutras variacdes

Despesas de juros 47.985 44.070
Total de outras variacdes 47.985 44.070
Saldos finais 442.516 440.079
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Em 04 de junho de 2012, a Companhia realizou a primeira emissdo publica de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, com esforcos restritos de colocagéo, no valor total de R$ 300.000. Foram
emitidas 300 debéntures com o valor nominal unitario de R$ 1.000, com vencimentos anuais, primeiro
vencimento em 2018 e dltimo vencimento em 04 de junho de 2027. As debéntures serdo atualizadas com
base na variacdo do IPCA acrescido da taxa percentual equivalente a 7,75% a.a.

Cada uma das debéntures fard jus a juros, pagaveis a cada periodo de 12 meses contados da data de
emissao, iniciando em 04 de junho de 2013 até 04 de junho de 2027.

Garantias
Cesséo da totalidade dos direitos creditérios;
Cesséo do crédito de contas vinculadas;

Cesséo da indenizagdo que venha a ser devida pelo poder concedente, no caso de término
antecipado do contrato de concessao;

Penhor da totalidade das a¢des emitidas pela concessionaria;

Fianca da Comporte Participagfes S.A., Splice do Brasil Telecomunicacdes e Eletronica S.A., Breda
Transportes e Servicos S.A. e Calas Participacdes S.A. a partir de 30 de junho de 2014, da BRVias
Holding VRD S.A.

As garantias reais citadas acima sdo compartilhadas com o contrato de financiamento do BNDES da
modalidade FINEM, na proporgao do saldo devedor de cada divida.

As principais clausulas restritivas dos contratos descritos acima séo as seguintes:
Manter os seguintes indices financeiros;
indice de cobertura da divida ICSD superior a 1,3;

Manter o indice “divida liquida/EBITDA anualizado” igual ou menor do que 5,1 até dezembro de 2014,
igual ou menor do que 4,5 até dezembro de 2015, e igual ou menor do que 3,5 até dezembro de
2017, igual ou menor do que 3,0 até dezembro de 2018, igual ou menor do que 2,5 até dezembro de
2019 e igual ou menor do que 2,0 a partir de janeiro de 2020 até final da liquidagao das obrigag6es do
contrato de financiamento;

Manter o indice “divida liquida/patrimdnio liquido” anualizado igual ou menor do que 4,0 até dezembro
de 2014, igual ou menor do que 3,5 até dezembro de 2015, e igual ou menor do que 3,0 até
dezembro de 2018, igual ou menor do que 2,5 até dezembro de 2019 e igual ou menor do que 2,0 a
partir de janeiro de 2020 até final da liquidagdo das obrigagGes do contrato de financiamento;

Patrim6nio liquido/ativo total maior ou igual a 20%;

Manter o indice “EBITDA/despesas financeira” anualizado igual ou maior do que 1,5 até dezembro de
2016, igual ou maior do que 2,0 até dezembro de 2017 e igual ou maior do que 2,5 a partir janeiro de
2018 até final da liquidagdo das obrigacGes do contrato de financiamento.

Esses covenants financeiros sédo medidos junto aos credores de acordo com as demonstracfes
contabeis para o periodo e exercicio findo dezembro de cada ano.

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, a Companhia atingiu o indice de ICSD de 1,53
ao passo que a clausula contratual define que seja superior a 1,3; e a Companhia atingiu os indices de
divida liquida/ebitda de 4,05 ao passo que a clausula contratual define que seja igual ou menor a 3,5.
Como consequéncia, o montante de R$ 402.329, foi reclassificado para o passivo circulante em
atendimento ao item 74 do Pronunciamento Técnico Contabil CPC 26 (R1) — apresentagdo das
demonstragBes contabeis. A Administragdo concluiu as negociagdes junto ao credor e esta em fase final
da discusséo das minutas de AGD (Assembleia Geral de Debenturistas) e dos aditamentos.. A
Companhia acredita que a assinatura da AGD e dos aditamentosserdo obtidos com data posterior as
demonstracdes contabeis. Além da anuéncia para o descumprimento de Covenants, também foi
aprovada uma nova curva de pagamento e de Covenants para 0s proximos periodos.
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Os custos incorridos na captacdo sdo apropriados ao resultado em fungéo da fluéncia do prazo, com

base no método do custo amortizado, que considera o valor total da comissdo de R$ 2.278 para a
apropriacéo dos encargos financeiros durante a vigéncia da opera¢do. O montante reconhecido no
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 149. O montante a apropriar no
resultado futuro em 31 de dezembro de 2018 é de R$ 1.258.

16. Fornecedores

2018 2017
Fornecedores diversos 43.377 21.215
Medicbes a pagar 4.785 1.575
Retencoes (i) 13.259 16.283
Total 61.421 39.073

(i) A Companhia adota como procedimento realizar retengdes parciais do valor do servigo contratado,

para honrar com possiveis riscos de contingéncias dos terceiros, uma vez que a Companhia é
acionada judicialmente por ser responsavel solidaria. Esses percentuais de retengéo estao
determinados por meio de contratos de prestacéo de servigo assinado entre as partes.

2018 2017
A vencer
De 1 a 30 dias 13.614 7.442
De 31 a 60 dias 2.764 908
De 61 a 90 dias 1.457 479
De 91 a 180 dias 2 2
De 181 a 360 dias 5.436 1
23.273 8.832
Vencidas:
Até 30 dias 13.163 3.965
De 31 a 60 dias 2.623 2.607
De 61 a 90 dias 25 1.979
De 91 a 180 dias 636 2.388
De 181 a 360 dias 2.223 346
Ha mais de 360 dias 1.480 1.098
20.101 12.383
43.374 21.215

17. Proviséo para manutengéo — contrato de concesséo

A Companhia constitui provisdo para manutengdo com o objetivo de mensurar adequadamente o passivo
com a melhor estimativa do gasto necessario para liquidar a obrigagdo presente na data do balanco.

Essa proviséo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de proviséo,

trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no tempo e os riscos do

negécio.

A Companhia definiu que estao enquadradas no escopo da provisdo de manutencgédo as intervengdes
fisicas de carater periodico, claramente identificadas e destinadas a recompor a infraestrutura concedida
as condig8es técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concesséo.
Considera-se uma obrigagdo presente de manutengdo somente a proxima intervencéo a ser realizada.
Obrigacdes reincidentes ao longo do contrato passam a ser provisionadas a medida que a obrigacéo
anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente em uso para utiliza¢éo pelos

usuarios.
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O saldo da provisdo estd demonstrado a seguir:

2018 2017
Passivo circulante 14.795 16.075
Passivo néo circulante 26.522 29.418
Total 41.317 45.493
Movimentac&o da provisdo para manutencao
Em 12de janeiro de 2017 52.788
Realizacdo por consumo (26.571)
Adicbes 19.276
Em 31 de dezembro de 2017 45.493
Realizacdo por consumo (64.265)
Adicdes 60.089
Em 31 de dezembro de 2018 41.317

18. Ativos e passivos fiscais diferidos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Companhia reconheceu o imposto de renda e contribui¢céo social
diferidos passivos referente a diferenca temporaria da amortizacéo do intangivel e despesas com
encargos financeiros, que, para fins fiscais, sdo amortizadas linearmente e, para fins contabeis, de
acordo com a curva do trafego, conforme demonstrado:

2018 2017
Ativo

Prejuizo fiscal e base negativa 36.308 32.516
Provisdo para manutencao 14.049 15.468
Outras provisdes temporarias 210 380
50.566 48.364

Passivo
Custos dos empréstimos (1.773) (1.333)
Intangiveis - Efeito temporario ICPC 1 (R1) / IFRIC 12 (25.817) (27.075)
(27.590) (28.408)

22.977 19.956
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Movimentac&o do imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Saldo em 31/12/2018  Saldo em 31/12/2017 2018 2017
Ativo
Prejuizo fiscal e base negativa 36.308 32.516 3.792 (153)
Provis@o para manutencéo 14.049 15.468 (1.419) (2.480)
Outras provisdes tempordrias 210 380 (170) 1.037
(-) Ativo fiscal ndo reconhecido (*) - - - 42.799
50.566 48.364 2.202 39.129
Passivo
Custos dos empréstimos (1.773) (1.333) (441) -
Intangiveis - Efeito temporario (25.817) (27.075) (1.258) 1.057
(27.590) (28.408) 817 1.057
22.977 19.956 3.020 40.186

(*) Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos em sua totalidade com relagéo a estes itens por falta

de premissas futuras com confiabilidade suficiente que permitisse o registro do ativo fiscal diferido,

conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 32 (IAS 12) — Tributos sobre o lucro.

a) Créditos tributarios

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possuia créditos tributarios a compensar sobre os
seguintes valores base:

Descricéo 31/12/2018 31/12/2017

Prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de contribuicédo social 106.788 95.637

A compensagédo dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuigao
social esta limitada & base de 30% dos lucros tributaveis anuais, sem prazo de prescrigao.
Os prejuizos fiscais acumulados ndo prescrevem de acordo com a legislacao tributaria vigente.

A Companhia, baseada em projec¢des de lucros tributarios futuros, prevé que a utilizacdo desses
se dara até o exercicio de 2023.

Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e
contribuicéo social € demonstrada como segue:

A aliquota nominal dos impostos € de 34% sobre o lucro ajustado conforme a legislagéo vigente
do Brasil para o lucro real. A aliquota efetiva demonstrada acima apresenta a melhor estimativa
da Administracdo da aliquota anual esperada.
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2018 2017
Descrigao
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo social (8.187) 5.007
Aliguota nominal 34% 34%
(=) Despesas com imposto a aliquota nominal 2.784 (1.702)
(-) AdicBes permanentes (1.336) (31)
(+) Exclusdes permanentes 22.638 -
(-) Créditos de prejuizos fiscais ndo reconhecidos - 42.799
(+/-) Qutros créditos nédo reconhecidos - (1.145)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente - (348)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido (3.020) 40.186
37% 12%

19. Provisado para contingéncias

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita aos processos judiciais de natureza
tributaria, trabalhista e civel. A Administragdo, apoiada na opinido de seus assessores legais e, quando
aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas na mesma data, avalia a

expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou nédo de

constituicdo de provisdo para contingéncias.

Em 31 de dezembro de 2018, esta provisionado o montante de R$ 617 (R$ 1.118 em 2017), o qual, na
opinido da Administracédo, com base na opinido de assessores legais, € suficiente para fazer face as

perdas esperadas com o desfecho dos processos em andamento.

Resumo da movimentacao

Descrigao Civeis Trabalhistas Total
Saldo inicial 31 de dezembro de 2017 743 375 1.118
Provisdo (reverséo de provisdo) (204) (297) (501)
Saldo final 539 78 617

Adicionalmente, a Companhia é parte de outras ag8es cujo risco de perda, de acordo com os advogados
externos responsaveis e a Administracao da Companhia, é possivel, para os quais nenhuma provisao foi
reconhecida, no montante de R$ 7.879 em 31 de dezembro de 2018(R$ 3.517 em 2017). A Companhia
possui seguro contratado de responsabilidade civel no valor de R$ 35.900 (Nota Explicativa n? 27) e
retencdes contratuais de fornecedores para possiveis contingéncias trabalhistas, no qual a Companhia é

responsavel solidaria.

31/12/2018 31/12/2017
Descrigéo Quantidade R$ Quantidade R$
Civeis 64 3.847 31 1.535
Trabalhistas 100 4.032 38 1.982
Total 164 7.879 69 3.517
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Movimentagao do depdsito judicial

Descrigao Civeis Trabalhistas Total
Saldo inicial 31 de dezembro de 2017 1.000 521 1.521
Provisdo (reverséo de provisdo) (96) - (96)
Reverséo - 326 326
Saldo final 904 847 1.752

20. Patriménio liquido

a)

b)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2018, o capital social da Companhia é de R$ 389.000 (R$ 389.000 em
31 de dezembro de 2017), sendo ja integralizados R$ 368.651 (R$ 365.861 em 31 de dezembro
de 2017) e a integralizar R$ 20.349 (R$ 23.139 em 31 de dezembro de 2017), e esta
representado por 194.500.000 de ag¢8es ordinarias e 194.500.000 de a¢bes preferenciais.

Dividendos

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatdrio de
25% do resultado do exercicio, ajustado na forma da lei. Os dividendos a pagar foram
destacados do patriménio liquido no encerramento do exercicio e registrados como obrigagéo
no passivo.

Conforme comentado na Nota Explicativa n? 14, por conta do contrato de financiamento junto ao
BNDES, a Companhia ndo podera distribuir dividendos superiores ao dividendo minimo
obrigatorio.

21. Receita operacional liquida

A seguir a composigdo da receita operacional liquida:

2018 2017
Receita de pedagios 202.547 197.602
Receitas acessorias 3.588 332
Receita de construcéo 13.355 23.750
Qutras receitas 1.021 55
Tributos incidentes (17.738) (16.298)

202.774 205.441
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22. Gastos por natureza

A seguir a composi¢do do custo dos servicos prestados e despesas administrativas e gerais:

2018 2017
Servicos de terceiros (29.755) (28.347)
Com pessoal (21.974) (23.599)
Amortizacdo e depreciacéo (36.264) (22.711)
Constituicao de provisao para manutencéo (60.089) (19.276)
Custo de contrato concessdo (11.363) (11.198)
Outros (5.480) (5.813)
Total (164.900) (110.944)
Custo dos servicos prestados (154.532) (100.648)
Despesas administrativas e gerais (i) (10.392) (10.296)
Custo de construcéo (13.355) (23.750)

(i) As despesas administrativas sdo compostas basicamente por despesas com pessoal.

23. Outros resultados operacionais

2018

2017

Receitas acessorias

14.132

14.132

Receita acesso6ria oriunda da celebracao de contrato de permissado de direito de passagem e uso de faixa

de dominio.

24. Resultado financeiro, liquido

As receitas e despesas financeiras incorridas nos semestres findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

foram:

2018 2017
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicac@es financeiras 3.377 3.496
Outras receitas financeiras 20.292(%) -
Total das receitas financeiras 23.669 3.496
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos (63.692) (62.162)
Outras despesas financeiras (6.791) (7.074)
Total das despesas financeiras (70.483) (69.236)
Resultado financeiro liquido (46.814) (65.740)
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A Companbhia registrou uma receita extraordinaria de R$ 34.424, sendo R$ 14.132 como receita
acessoOria e R$ 20.292(*) como juros e corregdo monetaria, decorrente do encerramento do processo
junto a empresa de telefonia que resultou em um acordo sobre a regularizagédo da passagem de fibra
6tica na faixa de dominio da Companhia, do periodo de 06 de maio de 2009 a 05 de maio de 2018.

25. Resultado por acéo

Em atendimento ao CPC 41/ IAS 33 (aprovado pela Deliberagdo CVM n® 636 — Resultado por acdo), a
Companhia apresenta a seguir as informagfes sobre o resultado por agcéo para os trimestres findos em
31 de dezembro de 2018 e 2017.

O calculo basico de resultado por acéo é feito por meio da divisdo do resultado liquido do periodo,
atribuido aos detentores de ag8es, pela quantidade média ponderada de ac¢des disponiveis durante o
periodo.

O prejuizo diluido por acéo é calculado por meio da diviséo do resultado liquido atribuido aos detentores
de ac¢des pela quantidade média ponderada de ac¢des disponiveis durante o periodo mais a quantidade
média ponderada de a¢8es que seriam emitidas na conversao de todas as ac¢des ordinarias potenciais
diluidos em agdes ordinarias.

A seguir apresentamos os dados de resultado e a¢6es utilizados no célculo dos prejuizos basico e diluido
por acao:

Memoria de calculo do resultado por agéo

Resultado do  Quantidade ponderada Resultado por acao basico e
Exercicio periodo de acbes diluido - R$ - expresso em reais
2018 (5.167) 389.000.000 (0,01328)

2017 44.845 389.000.000 0,11528
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26. Instrumentos financeiros

a) Classificagdo contéabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

Valor contabil Valor justo
Valor justo através Valor justo Outros
do resultado através do passivos
31 de dezembro de 2018 Notas (negociacao) resultado financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 8 - 4.897 - 4.897 - - - -
Aplicacéo financeira 9 62.537 - - 62.537 - - - 62.537
Contas a receber de clientes 10 - 9.015 - 9.015 - 9.015 - 9.015
Outros créditos - - 2.721 - 2.721 - - - -
Passivos
Empréstimos e financiamentos 14 - - 167.799 167.799 - 167.799 - 167.799
Debéntures 15 - - 442.516 442516 - 442516 - 442.516
Fornecedores 16 - - 61.421 61.421 - 61.421 - 61.421
Valor contébil Valor justo
Valor justo através Valor justo Outros
do resultado através do passivos
31 de dezembro de 2017 Notas (negociacéo) resultado financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 8 - 1471 - 1471 - - - -
Aplicacéo financeira 9 66.616 - - 66.616 - - - 66.616
Contas a receber de clientes 10 - 13.515 - 13.515 - 13.515 - 13.515
Outros créditos - - 1.068 - 1.068 - - - -
Passivos
Empréstimos e financiamentos 14 - - 205.830 205.830 - 205.830 - 205.830
Debéntures 15 - - 440.079 440.079 - 440.079 - 440.079
Fornecedores 16 - - 39.073 39.073 - 39.073 - 39.073
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b) Mensuracédo do valor justo

c)

O valor justo para o financiamento do BNDES é o registrado contabilmente, uma vez que néao
existem instrumentos similares com vencimentos e taxas de juros comparaveis.

Os demais valores contabeis referentes aos instrumentos financeiros constantes no balanco
patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negocia¢cdo em
um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na
taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus correspondentes
valores de mercado.

N&o ocorreram transferéncias entre niveis a serem consideradas em 31 de dezembro de 2018.
Gerenciamento dos riscos financeiros

A Companhia apresenta exposicao para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros:

Risco de liquidez;
Risco de mercado;
Risco de crédito.

Esta nota apresenta informac¢des sobre a exposi¢cdo da Companhia para cada um dos riscos
acima, os objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuragdo e gerenciamento
de riscos e gerenciamento do capital da Companhia.

(i) Estrutura do gerenciamento de risco

O Conselho de Administracéo é responsavel pelo acompanhamento das politicas de
gerenciamento de risco da Companhia.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia séo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais a Companhia esta exposto, para definir limites de riscos e
controles apropriados, e para monitorar 0s riscos e a aderéncia aos limites definidos. As
politicas de gerenciamento de risco e os sistemas séo revisados regularmente para refletir
mudancas nas condi¢es de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia
através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter
um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de
suas atribuicdes e obrigacdes.

(ii) Risco de liquidez

A Companhia esta exposta a riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de néo ter caixa
suficiente para atender suas necessidades operacionais, a riscos de mercado, decorrentes
de variacOes de taxas de juros, redugdo do trafego e ao risco de crédito, decorrente da
possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em aplicacfes financeiras e contas a
receber.

A Companhia adota procedimentos de gestdo de riscos de liquidez, de mercado e de
crédito, através de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposi¢éo
dos ativos e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e o
patrimdnio.

A previsdo do fluxo de caixa é realizada pela Companhia, sendo sua projegdo monitorada
continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou
clausulas dos contratos de empréstimos e caixa suficiente para atendimento as
necessidades operacionais do negdcio.

O excesso de caixa gerado pela Companhia é investido em contas correntes com incidéncia
de juros/remuneragao, depdsitos a prazo e depésitos de curto prazo, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem,
conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.
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O valor contabil dos passivos financeiros com risco de liquidez esta representado a seguir:
Cronograma de amortizacdo da divida

A seguir estdo o0s vencimentos contratuais de passivos financeiros incluindo pagamentos de
juros estimados.

Em 31/12/2018 Contabil  Fluxo contratual 2019 2020 Acimade 2021
Empréstimos e financiamentos 167.799 198.623 54.221 44.812 99.590
Debéntures 442.516 627.160 54.822 59.146 513.913
Fornecedores 61.418 61.418 61.418 - -

671.733 887.202 170.461 103.958 613.503
Em 31/12/2017 Contabil  Fluxo contratual 2017 2018 Acimade 2019
Empréstimos e financiamentos 205.830 253.166  57.850 53.603 141.713
Debéntures 440.079 668.353 46.105 54.249 567.999
Fornecedores 39.073 39.073 39.073 - -

684.982 960.592 143.028 107.852 709.712

(iii) Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a varia¢des nos precos de mercado. Os pre¢os de
mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros e risco de pre¢o que pode ser
relativo as tarifas entre outros. A Companhia ndo tem importacdes ou exportagdes de
insumos ou servi¢os e ndo apresenta em 31 de dezembro de 2018 ativos ou passivos em
moeda estrangeira, consequentemente ndo apresentando exposi¢ao a riscos cambiais.

A Companhia ndo tem a¢des negociadas em mercado.

Risco de taxa de juros

Risco de taxa de juros é o risco de a Companhia vir a sofrer perdas econdmicas devido as
alteracBes adversas nas taxas de juros, que podem ser ocasionadas por fatores
relacionados a crises econdmicas e/ou altera¢des na politica monetaria no mercado interno.
Essa exposicéo refere-se, principalmente, a mudancas nas taxas de juros de mercado que
afetem os passivos da Companhia indexados pelo — indice Nacional de Preco ao
Consumidor Amplo (IPCA), Certificado de Deposito Interbancario (CDI) e Taxa de Juros de
Longo Prazo (TJPL).

Perfil

Na data das informagdes intermediérias, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados
por juros variaveis da Companhia era:

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos a reputacdo da Companhia e buscar eficicia de custos e para
evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

Analise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros podem sofrer variagdes de valor justo em decorréncia da
flutuagdo da taxa do IPCA, CDI e TJLP, principal exposi¢do de risco de mercado da
Companhia.
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As avaliagdes de sensibilidade dos instrumentos financeiros as estas variaveis séo
apresentadas a seguir:

Valor contabil

31/12/2018 31/12/2017

Instrumentos de taxa prefixada
Empréstimos e financiamentos 1.773 1.385

Valor contabil

Risco 31/12/2018 31/12/2017
Instrumentos de taxa variavel
Empréstimos e financiamentos CDI 16.571 27.545
Empréstimos e financiamentos TILP 99.580 117.866
Empréstimos e financiamentos UM-IPCA 49.875 59.034
Debéntures IPCA 442.516 440.079

(iv) Selecéo dos riscos

A Companhia selecionou os riscos de mercado que mais podem afetar os valores dos
instrumentos financeiros por ela detidos como sendo a taxa do IPCA e TJLP.

(v) Selecédo dos cenarios

A Companhia apresenta na andlise de sensibilidade trés cenarios, sendo um provavel e
dois que possam representar efeitos adversos para a Companhia.

Como cenario provavel (Cenario 1) adotamos a taxa do IPCA de acordo com as projecdes
obtidas pelo BACEN — Relatério FOCUS e a TJLP obtida no Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico (BNDES), ambas em 31 de dezembro de 2018.

Para os dois cenarios adversos, na taxa do IPCA e TJLP foram consideradas uma alta de
25% sobre o cenario provavel (Cenario I) como cenario adverso possivel (Cenéario Il) e de
50% como cenario adverso extremo (Cenario IlI).

(vi) Andlise de sensibilidade de variagdes na taxa de juros

A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposi¢ao a variagao da
IPCA e TJLP é apresentada na tabela a seguir:

(vii) Risco de taxa de juros sobre passivos financeiros — depreciacdo das taxas

A Companhia ndo apresenta quadro de sensibilidade de suas aplicagdes financeiras, o risco
atrelado a estas aplicagbes ndo sdo materiais das informages financeiras em 31 de
dezembro de 2018.

Risco de preco e valor de mercado

A presente estrutura tarifaria cobrada nas pracas de pedagio é regulada pelo poder
concedente (Agéncia de Transportes do Estado de S&o Paulo (ARTESP)) que permite
manter o equilibrio econémico-financeiro do contrato.

(viii) Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigagdo
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente com relacdo a contas a receber), de financiamento e depdsitos em bancos
e aplica¢@es financeiras em instituicdes financeiras.
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Cenarios - Valor

Instrumentos Exposicao 2018 Risco Provavel Aumento do indice em 25% Aumento do indice em 50%
Empréstimos e financiamentos 99.580 Aumento TILP 7,00% (6.971) 8,75% (8.713) 10,50% (10.456)
Empréstimos e financiamentos 49.875 Aumento UMIPCA 1,90% (948) 2,38% (1.185) 2,85% (1.421)
Capital de giro 16.571 Aumento CDI 10,25% (1.699) 12,81% (2.123) 15,38% (2.548)
Debéntures 442.516 Aumento IPCA 3,60% (15.931) 4,50% (19.913) 5,40% (23.896)
Total dos passivos financeiros 608.542 (25.547) (31.934) (38.321)
Impacto no resultado do periodo apresentado (6.387) (12.774)
Cenérios - Valor
Instrumentos Exposicao 2018 Risco Provavel Reducdo do indice em 25% Reducéo do indice em 50%
Empréstimos e financiamentos 99.580 Aumento TIJLP 7,00% 6.971 5,25% 5.228 3,50% 3.485
Empréstimos e financiamentos 49.875 Aumento UMIPCA 1,90% 948 1,43% 711 0,95% 474
Capital de giro 16.571 Aumento CDI 10,25% 1.699 7,69% 1.274 5,13% 849
Debéntures 442.516 Aumento IPCA 3,60% 15.931 2,70% 11.948 1,80% 7.965
Total dos passivos financeiros 608.542 25.547 19.160 12.774
Impacto no resultado do periodo apresentado 6.387 12.774
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Risco de preco e valor de mercado

A presente estrutura tarifaria cobrada nas pracgas de pedagio é regulada pelo poder

concedente, Agéncia de Transportes do Estado de Sdo Paulo (ARTESP), que permite
manter o equilibrio econdmico-financeiro do contrato. Determinadas situagdes permitem a
Companhia requerer o equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concesséo que

naturalmente devera ser aprovado pelo 6rgdo regulador e poder concedente.

Gestdo do capital social

O objetivo principal da administracéo de capital € assegurar que este mantenha uma
classificacéo de crédito forte e uma razéo de capital livre de problemas a fim de apoiar os

negocios e maximizar o valor ao acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas

condi¢bes econdmicas.

27. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua

atividade.

As coberturas de seguros, conforme apdlices de seguros da Companhia, sdo compostas por:

Modalidade Vigéncia Cobertura
Garantia operacéo 05/2018 a 05/2019 73.846
Garantia ampliacéo 05/2018 a 05/2019 130.585
Operacionais 05/2018 a 05/2019 42.900
Responsabilidade civil 05/2018 a 05/2019 35.900
Engenharia 05/2018 a 05/2019 13.701

Em virtude da aquisicao de dos veiculos pesados para a operagéo da Rodovia, foram contratadas

coberturas de responsabilidade civil contra terceiros (danos materiais, corporais e morais).

As premissas de risco adotadas, dada sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das

demonstracdes contabeis. Consequentemente, ndo foram analisadas pelos nossos auditores

independentes.

28. Beneficios a empregados

A Companhia mantém os seguintes beneficios de curto prazo a empregados e administradores: auxilio

creche, assisténcia médica, seguro de vida, vale-refei¢éo, transporte e vale alimentagéo.

Na&o é politica da Companhia conceder beneficios p6s-emprego, outros beneficios de longo prazo, bem
como remuneracdo baseada em acdes. Nas rescisfes de contrato de trabalho considera-se a legislagédo

trabalhista em vigor.

29. Risco regulatério

A Companhia desconhece quaisquer eventos de iniciativa do governo estadual que possam afetar a
continuidade da exploracdo da rodovia. Em relagdo a um possivel ato politico que implique o rompimento

da relagéo contratual, consideramos de probabilidade remota.

A Companhia, segundo pesquisas de opinido, goza de aceitacéo e satisfagdo perante o pubico em geral

e ndo se encontra em processo de medida judicial que possa vir a prejudicar suas atividades.
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Quanto a eventos provocados pela natureza, entende-se que o trajeto da rodovia, em sua maioria plano
e distantes de acidentes geograficos potencialmente prejudiciais, ndo apresenta grandes riscos ao
andamento dos trabalhos de reforma e ampliagdo. Importa ressaltar, por outro lado, que a Companhia se
encontra coberta com a apolice de seguros das operagoes, riscos de engenharia, conforme apresentado
na Nota Explicativa n® 27.

A Companhia, durante o curso normal das suas atividades estéa sujeita a fiscalizagdes do 6rgéo
regulador, estando suscetivel a questionamentos e as penalidades cabiveis, caso ndo esteja atendendo
as obrigag0es licitatorias. Para os questionamentos realizados pelo 6rgdo regulador, a Companhia
realizou os devidos esclarecimentos e, com base nesse fato e na avaliagdo dos seus assessores
juridicos, ndo constatou nenhum evento relevante que pudesse afetar suas informagdes financeiras.

30. Compromissos

Decorrente da verba de fiscalizagéo

A Companhia assumiu o compromisso ao longo de todo o prazo de concesséo de efetuar um pagamento
no valor correspondente a 3% da receita bruta de pedagio e das receitas acessorias efetivamente obtidas
pela concessionaria. Entretanto, em 27 de junho de 2013 foi publicada no Diario Oficial a redugéo do
percentual para 1,5%, passando a vigorar a partir de julho de 2013, conforme descrito na Nota
Explicativa n2 1.

Investimentos

De acordo com o programa estadual de concesséo de rodovias, a Companhia assumiu a rodovia com a
previsdo de realizar investimentos durante o prazo da concessdo. Esse montante a realizar em 31 de
dezembro de 2018 totaliza R$ 775.971, valor nominal. A Companhia tem previsdo orcamentaria para
realizar investimentos e consequentemente cumprir as metas contratuais.

31. Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstrag8es dos fluxos de caixa foram elaboradas de acordo com o CPC 03 R2/IAS 7.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia adquiriu ativo intangivel no montante
de R$ 17.518, dos quais R$ 563 sdo itens que ndo afetam o caixa referente as retencdes parciais do
valor de servico contratado — fornecedores, para honrar com possiveis riscos de contingéncias dos
terceiros.

32. Outros assuntos

Em 12 de julho de 2016, foi cumprido na sede da Companhia o Mandado de Busca e Apreenséo,
expedido pelo Supremo Tribunal Federal, com o objetivo de obter evidéncias para investigacéo de
diversos financiamentos concedidos pelo FI-FGTS, tendo sido pela Companhia disponibilizadas todas as
informacdes solicitadas.

A Companhia contratou especialistas externos para conduzir investigagdo interna independente sobre o
tema supracitado, compreendendo o periodo de margo de 2011 a maio de 2012. A investigagao naquela
ocasido nao identificou riscos legais atribuiveis a Companhia com relacéo aos fatos da investigacao.

A respeito da referida investigacdo, em 12 de junho de 2018, o juiz da 102 vara emitiu sentenga sobre os
investigados que ndo fazem parte do quadro da Companhia, que, por sua vez, ndo figura como
investigada.

Até o momento, ndo ha como determinar se a Companhia seré afetada pelos resultados da referida
sentencga e por quaisquer desdobramentos futuros das investigacdes pelas autoridades brasileiras, a
Administracdo neste momento entende que tais efeitos, se existentes, ndo deverdo afetar
significativamente a Companhia e, consequentemente, as demonstra¢cfes contabeis de 31 de dezembro
de 2018.
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A Companhia continua a disposigdo das autoridades legais para prestar esclarecimentos adicionais que
se fizerem necessarios.
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