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Introducao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da ViaRondon Concessionéria de Rodovia S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informac¢des Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em
30 de setembro de 2020, que compreendem o balang¢o patrimonial em 30 de setembro de 2020 e as
respectivas demonstra¢fes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove
meses findos naquela data e das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracéo é responséavel pela elaborac¢éo das informagdes contabeis intermediérias de acordo com
a NBC TG 21 — Demonstracao intermediéria, assim como pela apresentacdo dessas informacdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboracgédo das Informag®@es trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo
sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de
informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 — Reviséo de Informacdes Intermediérias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the Independent
Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informagdes intermediarias consiste na
realizacao de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de reviséo.

O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo
com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos 0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informacdes intermediarias

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacgdes contébeis intermediarias incluidas nas informacdes trimestrais (ITR) acima referidas nédo
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 aplicaveis a
elaboracgédo de Informacgdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios.
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informag@es trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA)
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, elaboradas sob a
responsabilidade da administragcdo da Companhia, apresentadas como informagao suplementar para fins
da IAS 34. Estas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto
com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacgdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
contelido estéo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragao do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que essas demonstrac¢des do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os seus
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente com as
informacgdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Ribeirao Preto, 30 de outubro de 2020

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1
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ViaRondon Concessionaria de Rodovia S.A.

Balancos patrimoniais em 30 de setembro de 2020 e dezembro 2019

Altivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber
Despesas pagas antecipadamente
Adiantamento a fornecedores
Partes relacionadas

Outros créditos

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante

Depésitos judiciais

Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Total do realizavel a longo prazo

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstrag6es contabeis intermediarias.

(Em milhares de reais)

Nota 30/09/2020 31/12/2019
3 753 1.407
4 67.601 61.864
5 14.777 11.624
- 719 397
- 2.797 420
6 2.275 2.232
- 2.870 2.811
91.792 80.755
- 2.189 2.140
13 25.597 37.429
27.786 39.569
7 6.130 7.030
8 980.049 981.573
1.013.965 1.028.172
1.105.757 1.108.927




ViaRondon Concessionaria de Rodovia S.A.

Balancos patrimoniais em 30 de setembro de 2020 e dezembro 2019

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Fornecedores

Arrendamento por direito de uso

Passivo fiscal

Obrigag6es sociais
Proviséo para manutencao
Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Arrendamento por direito de uso
Proviséo para manutengéo

Provisdo para contingéncias

Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido

Capital integralizado

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias.

(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Nota 30/09/2020 31/12/2019
9 71 72.161
10 37.308 32.239
11 47.873 52.475
- 692 1.081
- 8.047 2.962
- 3.920 3.476
12 2.402 22.443
6 7.148 3.337
- 1.143
107.461 191.317
9 - 101.547
10 642.124 429.191
- 156 673
12 53.733 71317
14 1.172 930
697.185 603.658
15 402.651 402.651
15 (101.540) (88.699)
301.111 313.952
804.646 794.975
1.105.757 1.108.927




ViaRondon Concessionaria de Rodovia S.A.

DemonstragOes de resultado dos periodos de

9 (nove) meses e trimestrais findos em 30 de setembro de 2020 e 2019

Receita operacional liquida

Custo dos servicos prestados

Custo de construgdo

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas

Resultado antes das receitas e despesas financeiras

Receita financeira

Despesa financeira

Despesas financeiras liquidas

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribui¢do social correntes

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Lucro liquido/(prejuizo) do periodo

Lucro/(prejuizo) basico diluido por agdo em reais

Resultado por agédo

Total Capital Social (Em reais)

Total resultado por agdo (Em reais)

Total Capital Social (Em milhares de reais)

Total resultado por acdo (Em milhares de reais)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias.

(Em milhares de reais, exceto resultado por agéo)

01/07/2020 a 01/07/2019 a 01/01/2020 a 01/01/2019 a
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Nota (3 meses) (3 meses) (9 meses) (9 meses)

16 54.649 57.340 153.317 179.116
17 (24.390) (29.921) (76.604) (106.796)
17 (6.521) (7.077) (17.322) (26.864)
23.738 20.342 59.391 45.456
17 (2.172) (4.056) (6.580) (8.153)
21.566 16.286 52.811 37.303

18 206 638 1.019 2.759
18 (20.094) (14.082) (54.839) (57.040)
(19.888) (13.444) (53.820) (54.281)

1.678 2.842 (1.009) (16.978)

13 - - - -
13 (5.138) (36) (11.832) 690
(3.460) 2.806 (12.841) (16.288)

(0,00693) 0,00562 (0,02573) (0,03264)

19 499.000.000 499.000.000 499.000.000 499.000.000
19 (0,00000693) 0,00000562 (0,00002573) (0,00003264)
19 499.000 499.000 499.000 499.000
19 (0,00693) 0,00562 (0,02573) (0,03264)




ViaRondon Concessionaria de Rodovia S.A.

Demonstracfes de resultado abrangente para os
9 (nove) meses e trimestrais findos em 30 de setembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

01/07/2020 a 01/07/2019 a 01/01/2020 a 01/01/2019 a
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
(3 meses) (3 meses) (9 meses) (9 meses)
Lucro liquido/(prejuizo) do periodo (3.460) 2.806 (12.841) (16.288)
Total de resultado abrangente do periodo (3.460) 2.806 (12.841) (16.288)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias.



ViaRondon Concessionaria de Rodovia S.A.

Demonstrac¢fes das mutag¢fes do patriménio liquido para os
exercicios findos em 30 de junho de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Capital integralizado

Capital a Capital Lucros (prejuizos)
Capital social integralizar integralizado acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2019 389.000 (20.349) 368.651 (40.434) 328.217
Aumento de capital social a integralizar conforme AGE em 08 de maio de 2019 110.000 (110.000) - - -
Integralizagéo de capital conforme AGE em 08 de maio de 2019 - 34.000 34.000 . 34.000
Prejuizo do periodo - - - (16.288) (16.288)
Saldo em 30 de Setembro de 2019 499.000 (96.349) 402.651 (56.722) 345.929
Saldo em 1° de janeiro de 2020 499.000 (96.349) 402.651 (88.699) 313.952
Prejuizo do periodo - - - (12.841) (12.841)
Saldo em 30 de Setembro de 2020 499.000 (96.349) 402.651 (101.540) 301.111

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias.



ViaRondon Concessionaria de Rodovia S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
para os periodos de 9 (nove) meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido/(prejuizo) do periodo

Ajustes para:

Depreciacéo

Amortizacao

Baixa do intangivel

Baixa do ativo imobilizado liquida

Provisdo para manutengéo

Proviséo para contingéncias

Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos e debéntures

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

(Aumento) redugéo no ativo:
Contas a receber
Despesas pagas antecipadamente

Outros créditos

Aumento (redu¢&o) no passivo:
Fornecedores
Passivo fiscal corrente

ObrigacGes sociais

Contas a pagar

Consumo de proviséo para manutengio

Impostos pagos sobre o lucro

Juros pagos
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Partes relacionadas
Aplicagdes financeiras
Resgate das aplicacdes
Aquisi¢do de imobilizado
Adicao ao intangivel
Fluxo de caixa usado nas atividades de investimentos
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos

Aumento de capital em dinheiro

Captacdo de empréstimos e financiamentos

Partes relacionadas

Amortizagdo de empréstimos e financiamentos e debéntures
Caixa liquido decorrente das atividades de financiamentos
Reducéo liquida em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 30 de Setembro

30/09/2020 30/09/2019
(12.841) (16.288)
1.480 1.145
18.846 18.732
1.006 4.192
50 52
21.784 47.619
242 916
38.010 67.280
11.832 (690)
80.409 122.958
(3.153) (891)
(322) (205)
(2.485) (1.189)
(4.602) (6.911)
5.085 (388)
444 128
(1.143) (2.784)
(59.409) (49.408)
(77.539) (45.525)
(62.715) 15.785
(43) -
(274.516) (92.929)
268.780 106.160
(630) (2.857)
(18.846) (32.590)
(25.255) (22.216)
- 34.000
700.007 1.931
3.811 13
(616.502) (32.697)
87.316 3.247
(654) (3.184)
1.407 4.897
753 1.713

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias.
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ViaRondon Concessionaria de Rodovia S.A.

Demonstrac@es do valor adicionado para os
periodos de 9 (nove) meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019

Receitas operacionais
Servigos prestados
Receita de construgdo
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros

Custos servicos prestados

Custo de construcdo

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Depreciagdo de imobilizado

Amortizagdo de intangivel

Valor adicionado liquido produzido

Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal

Remuneragéo direta
Beneficios
F.G.T.S.

Outros

Impostos, taxas e contribuigées

Federais

Estaduais

Municipais

Remuneragé&o de capitais de terceiros

Juros

Aluguéis

Remuneragdes de capitais préprios

Lucro liquido/(prejuizo) do periodo

Total distribuigéo valor adicionado

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias.

(Em milhares de reais)

30/09/2020 30/09/2019
165.684 193.074
143,587 151.676

17.322 26.864
4.775 14.534
(67.079) (106.501)
(19.505) (21.128)
(17.322) (26.864)
(30.252) (58.509)
98.605 86.573
(1.480) (1.145)
(18.846) (18.732)
78.279 66.696
1.019 2.759
79.298 69.455
11.326 13.407
8.031 9.487
2.413 3.141
804 744
78 35
25.932 15.293
18.762 7.197
155 194
7.015 7.902
54.881 57.043
54.839 57.040
42 3
(12.841) (16.288)
(12.841) (16.288)
79.298 69.455

11



Notas explicativas da Administracao
as informacdes contabeis
intermediarias para o periodo findo
em 30 de setembro de 2020

(Em milhares de reais — R$, exceto quando
mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional

A ViaRondon Concessionaria de Rodovia S.A. (“Companhia”) € uma Companhia por acdes de capital
aberto, com sede na Rua Jo&do Moreira da Silva, 509 Jardim Americano, Lins — Sao Paulo, que iniciou
suas atividades em 06 de maio de 2009.

O objeto social da Companhia é a exploragéo do sistema rodoviario do Corredor Marechal Rondon Oeste
(SP-300), de acordo com os termos de concesséao outorgados pela Agéncia Reguladora de Servigos
Puablicos Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo (“Artesp”), trecho este concedido por meio da
concorréncia publica internacional (Edital n2 006/08), que se inicia entre o km 336 e 0 km 500,
entroncamento com a SP-225, na Cidade de Bauru e finaliza-se no km 667 e 630, na Cidade de Castilho,
Estado de Sao Paulo.

A concessao possui um prazo de 30 anos e tem como objeto a execucgao, gestao e fiscalizacéo dos
servigcos delegados, apoio na execugao dos servicos ndo delegados e gestédo de servigos
complementares. E explorada em regime de cobranca de pedégio e de outros servicos prestados aos
usuarios. A prorrogacao do prazo da concessao somente sera admitida para recompor o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

Decorrente desta concesséo, a Companhia assumiu 0s seguintes compromissos:

Pagamento de direito de outorga no valor total de R$ 411.600, dos quais R$ 82.200 foram pagos a
vista e o0 saldo devedor em 18 parcelas mensais e sucessivas de R$ 18.300, reajustados de acordo
com o reajuste nas cobrancas da tarifa do pedagio, ja tendo sido integralmente liquidado;

Pagamento de valor correspondente a 3% da receita bruta de pedagio e das receitas acessérias
efetivamente obtidas pela concessionaria. Em 27 de junho de 2013 foi publica no Diario Oficial a
reducao do percentual para 1,5%, passando a vigorar a partir de julho de 2013;

Realizacéo de investimentos na rodovia.
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1.1. Efeitos da COVID-19

Conforme divulgado pela Companhia em Comunicado ao Mercado no dia 19 de Margo de 2020, em linha
com os direcionadores estabelecidos pelas autoridades diante do atual cenério e dos desdobramentos da
pandemia, a ViaRondon destaca as seguintes principais medidas adotadas para apoiar na prevencao do
COVID-19: criagdo de um comité de crise; afastamento domiciliar para colaboradores que vierem a
apresentar os sintomas da COVID-19, com monitoramento pelo departamento de recursos humanos;
adocao de home office para todos os colaboradores que possam desenvolver suas atividades fora do
espaco fisico da empresa; divulgacédo expressiva das formas de prevencéo, através de diversos canais,
aos colaboradores e seus parceiros; e acompanhamento constante de potenciais impactos decorrentes
da pandemia em seus negécios; negociacdo com fornecedores para reducao de valores e/ou caréncia
para os proximos pagamentos; adesdo ao programa federal de posterga¢gdes de pagamento de impostos;
readequacgédo do quadro de pessoal; adogdo da MP 936 para flexibilizacdo de jornada e discuss6es com
ARTESP sobre flexibilizagbes. A¢gbes essas que resultaram uma redugéo de custo, na casa de R$6.379,
conforme demonstrado na nota explicativa 17:

01/01/2020 a

01/01/2019 a

30/09/2020 30/09/2019

(9 meses) (9 meses)
Servicos de terceiros (19.505) (21.128)
Com pessoal (12.904) (15.240)
Custo de contrato concesséo (5.877) (6.600)
Outros (2.788) (4.485)
Total (41.074) (47.453)

Nos 9 (nove) meses encerrados no periodo findo em 30 de setembro de 2020, a Companhia, apesar de
ter identificado impactos em suas operacgdes, identificou impactos financeiros, em comparagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, mitigados devido as medidas supracitadas.

Variacéo
Eixos e equivalentes 20x 19
Praca de Pedéagio Real 19 Real 20 Eixos %

P1-Avai 3.817 3.514 (303) -7,94%
P2-Pirajui 3.516 3.277 (239) -6,80%
P3-Promisséo 3.791 3.534 (257) -6,78%
P4-Glicério 4.763 4.369 (394) -8,27%
P5-Rubiacea 3.441 3.113 (328) -9,53%
P6-Lavinia 2.699 2419 (280) -10,37%
P7-Guaracai 2.532 2.303 (229) -9,04%
P8-Castilho 3.471 3.272 (199) -5,3%
28.030 25.801 (2.229) -7,95%

Variagcéo

Em R$ mil 20x 19

Praca de Pedéagio Real 19 Real 20 Eixos %

P1-Avai 21.017 20.027 (990) -4,71%
P2-Pirajui 18.176 17.367 (810) -4,45%
P3-Promisséo 23.528 22.620 (907) -3,86%
P4-Glicério 32.896 31.022 (1.874) -5,70%
P5-Rubiacea 20.317 18.991 (1.326) -6,53%
P6-Lavinia 12.602 11.610 (991) -7,87%
P7-Guaragai 11.569 10.824 (745) -6,44%
P8-Castilho 11.571 11.126 (446) -3,85%
151.676 143.587 (8.089) -5,33%
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Apesar dos indicadores econdmicos apontarem para um arrefecimento da crise, para um cenario de
gueda no trafego para os préximos meses, a Companhia possui uma forte posicéo de caixa e segue
adotando medidas de austeridade em sua gestéo de caixa, considerando a seu favor o perfil de divida
alongado e estritamente controlado.

A Companhia cumpre rigorosamente o seu papel social de atender a populagéo usuaria da rodovia,
sempre mantendo os padr8es mais rigidos de segurancga viaria e sanitaria, e esta consciente de que esse
€ um evento de for¢a maior, e portanto demandard um aditamento de reequilibrio contratual assim que a
extensao dos efeitos dessa pandemia puderem ser mensurados.

2. Base de preparacéo
2.1. Declaracao de conformidade

As informag@es contabeis intermediarias foram preparadas de acordo com a NBC TG 21 —
Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das
Informag6es Trimestrais (ITR).

A Administracdo afirma que todas as informacd@es relevantes proprias das informag6es contabeis
intermediarias estéo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as
utilizadas por ela na sua gestéo.

2.2. Base de elaboracéo e preparacao

Estas informacg8es contabeis intermediarias foram elaboradas seguindo a base de preparacéo e politicas
contabeis consistentes com aquelas adotadas na elaboracdo das demonstragdes contébeis anuais
referentes ao exercicio findo de 31 de dezembro de 2019 e devem ser lidas em conjunto com tais
demonstracdes. Portanto, as informacdes de notas explicativas, que nao tiveram altera¢des significativas
ou aquelas que apresentavam divulgacgdes irrelevantes em comparagdo aqueles referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, ndo foram repetidas integralmente nestas informacdes contabeis
intermediarias. Entretanto, informacdes foram incluidas para explicar os principais eventos e transacdes
ocorridos, possibilitando o entendimento das mudangas na posi¢ao financeira e desempenho das
operagBes da Companhia desde a publicacdo das demonstragdes contdbeis anuais até 30 de setembro
2020.

As informacg0@es contabeis intermediarias foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor, alguns passivos e ativos ao valor justo por meio do resultado e alguns instrumentos financeiros a
valor realizavel.

As informag08es contabeis intermediarias sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informag8es contabeis intermediarias apresentadas em reais foram arredondadas
para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Na preparacgdo destas informacdes contabeis intermediarias, a Administracdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacéo das politicas contabeis da Companhia e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e néo tiveram alteracGes
relevantes na preparacéo destas informacgdes contabeis intermediarias em relagdo as demonstracdes
contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), é requerida pela legislagdo societaria
brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. As IFRS néo
requerem a apresentacao dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragéo
esté apresentada como informagado suplementar, sem prejuizo do conjunto das informag6es contabeis
intermediérias.

As informacg0@es contabeis intermediarias foram aprovadas e autorizadas para publicagdo pelo Conselho
de Administragdo em 30 de outubro de 2020.
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2.3. Pronunciamentos contabeis e interpretacdes emitidos recentemente

2.3.1. Pronunciamentos contabeis e interpretacdes emitidos recentemente e
adotados pela Companhia

NBC TG 06 (R-2) — Arrendamentos

Com essa nova norma, 0s arrendatarios passaram a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos
futuros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento
mercantil, incluindo os operacionais. Podem ficar fora do escopo dessa nova norma determinados
contratos de curto prazo ou de pequenos montantes.

Os critérios de reconhecimento e mensuracdo dos arrendamentos nas demonstracdes contdbeis dos
arrendadores néo sofreram alteracdes relevantes. Em 21 de dezembro de 2017, a CVM, através da
deliberacéo n? 787/17, aprovou o CPC 06 (R2) que equivale a IFRS em questdo. A Companhia adotou a
nova norma em 12 de janeiro de 2019, data efetiva da adocéo inicial.

A Companhia optou por utilizar as iseng8es propostas pela norma para os contratos de arrendamento de
curto prazo e cujo ativo objeto do arrendamento seja de baixo valor, esses contratos sao de
determinados equipamentos de escritorio (como notebooks, impressoras e copiadoras) que sado
considerados de baixo valor.

A Companhia aplicou a IFRS 16 utilizando abordagem retrospectiva e o expediente pratico com relagéo a
definicéo de contratos de arrendamento na data de transigdo. Portanto, o passivo de arrendamento foi
mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento remanescentes, descontado pela taxa
incremental sobre empréstimos do arrendatério, na data de aplicacéo inicial. O ativo de direito de uso na
data da adocgéo inicial, para arrendamentos anteriormente classificados como arrendamento operacional
foi, por sua vez, reconhecido com valor equivalente ao passivo de arrendamento, ajustado pelo valor de
guaisquer pagamentos de arrendamento antecipados ou acumulados referentes a esse arrendamento
que tiver sido reconhecido no balanco patrimonial imediatamente antes da data da adog&o inicial.

A Companhia realizou uma analise e adotou o IFRS 16, entretanto os impactos nao foram materiais.
Interpretacéo ICPC 22 — “Incerteza sobre o tratamento do imposto de renda”

Em dezembro de 2018, a CVM, através da deliberagao n® 804/18, aprovou a ICPC 22 — “Incerteza sobre
tratamento de tributos sobre o lucro”, que equivale a IFRIC em questdo. A interpretagdo entrou em vigor
a partir de 12 de janeiro de 2019 e esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragéo
no CPC 32 — “Tributos sobre o lucro” quando hé incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro.
A ICPC 22 néo se aplica a tributos fora do ambito da NBC TG 32, nem inclui especificamente os
requisitos referentes aos juros e multas associados aos tratamentos tributarios incertos. Sao abordados
especificamente:

Se a Companhia considera tratamentos tributarios incertos separadamente;

As suposicdes que a Companhia faz em relacéo ao exame dos tratamentos tributérios pelas
autoridades fiscais;

Como a Companhia determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos fiscais nédo
utilizados, créditos tributarios extemporaneos e aliquotas de imposto;

Como a Companhia considera as mudancgas de fatos e circunstancias.

A Companhia realizou uma anélise do ICPC 22 e néo identificou impactos materiais com relagéo as
praticas contabeis adotadas atualmente.

3. Caixa e equivalentes de caixa

30/09/2020 31/12/2019
Bancos 649 1.323
Fundo de troco/numerarios transito 104 84

Total 753 1.407
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A exposicdo da Companhia aos riscos de crédito e de taxa de juros e a uma andlise de sensibilidade
para ativos e passivos financeiros sao divulgados na Nota Explicativa n® 20.

4. Aplicacdes financeiras

30/09/2020 31/12/2019
Aplicacéo financeira 33.242 -
Aplicacéo financeira — garantia 34.359 61.864
Total 67.601 61.864

Aplicagdo financeira mantida junto ao Banco Santander, com liquidez diaria, sendo remunerada a
variacdo dos Certificados de Depdsitos Interbancarios (CDI), mantida a titulo de garantia da operacao
junto a Debéntures (Nota Explicativa n2 10).

A exposicdo da Companhia aos riscos de crédito e de taxa de juros e a uma andlise de sensibilidade
para ativos e passivos financeiros sdo divulgados na Nota Explicativa n® 20.

5. Contas a receber

30/09/2020 31/12/2019
Pedégio eletrénico 11.795 9.547
Visa — vale-pedagio 254 162
Brink's Seguranca e Transporte de Valores Ltda. 1.362 1.565
DBTrans S.A. 234 215
Contas a receber — receitas acessorias 1.132 135
Total 14.777 11.624
Idade de vencimento dos titulos 30/09/2020 31/12/2019
Créditos a vencer até 30 dias 13.437 11.366
Créditos a vencer até 60 dias 162 123
Créditos vencidos até 180 dias 46 -
Total 13.645 11.489

O contas a receber da Companhia ndo apresenta montantes significativos vencidos e a Companhia

também nao possui histérico de inadimpléncia. Dessa forma, ndo foi apurada perda de créditos esperada

para reducao do valor recuperavel sobre o contas a receber.

6. TransacOes com partes relacionadas

A seguir o valor total de remuneragéo atribuido aos diretores nos trimestres e periodos de nove meses
findos em de 30 de setembro de 2020 e 2019:

Descricéo 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
(3 meses) (3 meses) (9 meses) (9 meses)
Diretores estatutarios 10 11 31 32

Os membros do Conselho de Administracdo n&o recebem qualquer remuneracdo da Companhia.
A Companhia submete todas as aquisi¢cdes de materiais e servicos a processos de cotacdo de precos,
inclusive aquelas com partes relacionadas.
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Os saldos de ativos e passivos assim como as transagdes que influenciaram o resultado do periodo,
relativas as operacdes com partes relacionadas, decorrem de transa¢des da Companhia e seus

acionistas, conforme demonstrado a seguir:

a) Saldos patrimoniais

Saldo em aberto em

Notas 30/09/2020 31/12/2019
Ativo
Adiantamentos aos fornecedores
BRVias Holding VRD S.A. [0) 1.456 1.213
BRVias S.A. (V) 819 1.019
Total 2.275 2.232
Passivo
Servicos prestados
Empresa Princesa do Norte S.A. (i) (394) (377)
Splice Ind. e Com de Servicos (iii) (6.751) (2.951)
Outros (iv) (2) (9)
Total (7.148) (3.337)
Total liquido (4.873) (1.105)
b) TransacOes que afetaram o resultado
Valor da transacédo no resultado
Notas  30/09/2020  30/09/2019  30/09/2020  30/09/2019
(3 meses) (3 meses) (9 meses) (9 meses)
Servigos prestados
Empresa Princesa do Norte S.A. (i) (414) - (1.242) (791)
Splice Ind. e Com. de servicos (iii) (2.574) (2.875) (8.430) (5.228)
BRVias S.A. () (248) (878) (1.014) (2.515)
Noroestecom Telecomunicacdes S.A. (vi) (14) (14 (80) (77)
Efradeb Consultoria e Assessoria
Empresarial (iv) (36) (26) (86) (90)
Total fornecedores (3.286) (3.793) (10.852) (8.701)

(i) Servicos administrativos de publicagGes de balanco, atas e outros;

(ii) Servicos de transportes de pessoal;

(iii) Execucao de conserva verde e servicos de operagdo de equipamentos eletrénicos de
fiscalizacdo e registro das infragBes de excesso de velocidade na Rodovia;

(iv) Servicos de consultoria administrativa;

(v) Servicos administrativos realizados pelo Centro de Servicos Compartilhados.
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7. Imobilizado

Computadores Maquinas e Moveis e
Em milhares de reais e periféricos Equipamentos utensilios Veiculos Total
Custo
Saldo em 12 de janeiro de 2019 4.543 5.958 2.007 2.020 14.528
Adicoes 349 809 386 2.329 3.873
Baixas (49) - (11) (18) (78)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 4.843 6.767 2.382 4.331 18.323
Adicbes 169 216 245 - 630
Baixas (5) (45) - - (50)
Saldo em 30 de setembro de 2020 5.007 6.938 2.627 4.331 18.903
Depreciacdo acumulada
Saldo em 1° de janeiro de 2019 (3.463) (3.342) (1.227) (1.594) (9.626)
Depreciacdo no exercicio (493) (540) (199) (435) (1.667)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (3.956) (3.882) (1.426) (2.029) (11.293)
Depreciacéo no periodo (278) 477) (142) (583) (1.480)
Saldo em 30 de setembro de 2020 (4.234) (4.359) (1.568) (2.612) (12.773)
Valor liguido contabil
Em 31 de dezembro de 2019 887 2.885 956 2.302 7.030
Saldo em 30 de setembro de 2020 773 2.579 1.059 1.719 6.130
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8. Intangivel

Recuperacao Sistema de Direito de Direito de

Pragas de pedéagio darodovia  arrecadagéo outorga (i) Outros-concessdao (ii)  Software uso Total
Custo
Saldo em 1° de janeiro de 2019 35.120 469.757 8.106 413.597 176.704 3.301 - 1.106.585
Agquisicdes e construcdes 51 20.667 49 - 42.952 186 2.902 66.807
Saldo em 31 de dezembro de 2019 35.171 490.424 8.155 413.597 219.656 3.487 2.902  1.173.392
Agquisicdes e construcdes - 4.157 12 - 14.159 - - 18.328
Baixas - (190) - - (816) - - (1.006)
Saldo em 30 de setembro de 2020 35.171 494.391 8.167 413.597 232.999 3.487 2.902  1.190.714
Amortizacdo acumulada
Saldo em 12 de janeiro de 2019 (10.768) (56.202) (2.201) (77.063) (18.999) (1.189) - (166.422)
Amortizacdo do exercicio (768) (10.274) 77) (9.045) (3.865) (72) (1.196) (25.397)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (11.536) (66.476) (2.378) (86.108) (22.864) (1.261) (1.196) (191.819)
Amortizacdo do periodo (533) (7.606) (124) (6.274) (3.332) (53) (924) (18.846)
Saldo em 30 de setembro de 2020 (12.069) (74.082) (2.502) (92.382) (26.196) (1.314) (2.120)  (210.665)
Valor liquido contabil
Em 31 de dezembro de 2019 23.635 423.948 5.777 327.489 196.792 2.226 1.706 981.573
Em 30 de setembro de 2020 23.102 420.309 5.665 321.215 206.803 2.173 782 980.049
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(i) Conforme descrito na Nota Explicativa n? 1, a Companhia registrou o direito de outorga decorrente
das obrigagbes a pagar do 6nus da concesséo, conforme demonstrado a seguir:

2009
Valor da outorga 411.000
Ajuste ao valor presente (11.202)
Atualizacdo monetaria anterior ao inicio das atividades 13.799
Total 413.597

(i) Representado por outros investimentos relacionados ao contrato de concessdo conforme previsto no
Programa de Investimentos.

Os ativos intangiveis da Companhia sdo compostos pelo custo de aquisi¢cao e/ou construgéo e possuem
vida util definida. O critério para amortizacéo do ativo intangivel € com base na curva de trafego projetada
até o final do prazo de concesséao, desta forma, a receita e a amortizagdo do intangivel estao alinhadas
pelo prazo da concesséo.

As amortiza¢Bes dos ativos intangiveis séo incluidas na rubrica denominada custos dos servigos
prestados, nas demonstracdes de resultado.

N&o existem ativos intangiveis individualmente relevantes inseridos nos grupos apresentados, exceto o
direito de outorga que é composto por um Unico item devidamente detalhado no quadro acima.

9. Empréstimos e financiamentos

Esta Nota Explicativa fornece informacdes sobre os termos contratuais do financiamento com juros,
mensurado pelo custo amortizado. Para mais informacgdes sobre a exposi¢cdo da Companhia aos riscos
de taxas de juros e liquidez, veja Nota Explicativa n2 20.

Taxa de juros a.a. Indexador Vencimento 30/09/2020 31/12/2019
Finame-BNDES (i) 5,50% - 2021 71 200
Finem-BNDES (i) 5,95% TJLP 2025 - 80.399
Finem-BNDES (i) 2,0518% UMIPCA-M. 2025 - 40.268
CCB 5,40% CDI 2020 - 27.376
CCB 1,35% CDI 2020 - 22.507
Leasing 11,62% a 15,50% - 2017 — 2022 - 2.958
Total 71 173.708
Passivo circulante 71 72.161
Passivo ndo circulante - 101.547

(i) Empréstimo obtido junto ao BNDES, por intermédio de instituigdo financeira, na modalidade Finame
para aquisicdo de equipamentos e veiculos para operagdo da Rodovia, tendo como garantia os
proprios bens.

Composi¢ao por vencimento:

30/09/2020 31/12/2019

Vencimento em

2021 - 36.395
2022 - 26.801
Acima 2023 - 38.351

Total - 101.547
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Movimentacao dos empréstimos e financiamentos:

30/09/2020 31/12/2019
Saldos iniciais 173.708 167.799
Variacéo do fluxo de caixa de financiamento
Pagamentos de financiamentos (principal e juros capitalizados) (170.931) (36.610)
Pagamentos de juros (5.484) (13.708)
Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamento (176.415) (50.318)
Outras variacdes
Novas captacoes - 24.438
Despesas de juros 2.778 31.789
Total de outras variacfes 2.778 56.227
Saldos finais 71 173.708
10. Debéntures
Tipo de Valor da Data Taxade juros
operagao emissédo liberacdo Vencimento a.a. 30/09/2020 31/12/2019
Debéntures 700.000 28/02/2020 15/12/2034 5,55% a.a. + IPCA 714.388 -
(-) Comisséo 700.000 28/02/2020 15/12/2034 (34.956)
Debéntures 300.000 04/06/2012 04/06/2027 8,15% a.a.+ IPCA - 462.539
(-) Comisséo 300.000 04/06/2012 04/06/2027 (1.109)
679.432 461.430
Circulante 37.308 32.239
Debéntures 39.792 32.239
(-) Comisséo (2.484)
N&o Circulante 642.124 429.191
Debéntures 674.596 430.300
(-) Comisséo (32.472) (1.109)
Composicéo por vencimento:
30/09/2020  31/12/2019
Vencimento em
2021 919 48.144
2022 1.879 51.408
2023 a 2024 639.326 329.639
Total 642.124 429.191
Movimentagao das debéntures:
30/09/2020  31/12/2019
Saldos iniciais 461.430 442.516
VariacOes dos fluxos de caixa de financiamento
Pagamento do principal (445.182) (2.257)
Pagamentos de juros (72.055) (34.033)
Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamento (517.237) (36.290)
Qutras variacdes
Novas Captacdes 700.007 -
Despesas de juros 35.232 55.204
Total de outras variacdes 735.239 55.204
Saldos finais 679.432 461.430
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Em 28 de fevereiro de 2020, a Companhia realizou a segunda emisséo publica de debéntures simples
(em decorréncia da possibilidade da diminui¢édo das taxas do antigo endividamento), ndo conversiveis em
acoes, com esforgos restritos de colocacéo, no valor total de R$ 700.000. Foram emitidas 700.000
(setecentas mil) debéntures com o valor nominal unitario de R$ 1.000 (hum mil reais), com vencimentos
semestrais, primeiro vencimento em 15 de junho de 2020 e ultimo vencimento em 15 de dezembro de

2034.

As debéntures serdo atualizadas com base na variacdo do IPCA acrescido da taxa percentual
equivalente a 5,55% a.a.

Cada uma das debéntures fara jus ao pagamento de seu valor nominal unitario atualizado e juros

semestralmente, iniciando em 15 de junho de 2020 até 15 de dezembro de 2034.

As principais clausulas restritivas dos contratos descritos acima séo as seguintes:

Manter os seguintes indices de cobertura da divida ICSD Histérico, relativo aos Ultimos 12 (doze)

meses antecedentes a data do calculo, superior ou igual a 1,3x.

Esses covenants financeiros sédo medidos junto aos credores de acordo com as demonstracfes

contabeis para o periodo e exercicio findo dezembro de cada ano.

Os custos incorridos na captagdo sao apropriados ao resultado em fun¢éo da fluéncia do prazo,

com base no método do custo amortizado, que considera o valor total da comissdo de R$ 37.255 para a
apropriacdo dos encargos financeiros durante a vigéncia da opera¢do. O montante reconhecido no
resultado do periodo findo em 30 de setembro de 2020 foi de R$ 2.443. O montante a apropriar no

resultado futuro em 30 de setembro de 2020 é de R$ 34.956.

11. Fornecedores

30/09/2020 31/12/2019
Fornecedores diversos 35.655 31.582
MedicOes a pagar 2.071 9.310
Retencdes (i) 10.147 11.583
Total 47.873 52.475

(i) A Companhia adota como procedimento, realizar retengdes parciais do valor do servi¢o contratado,
para honrar com possiveis riscos de contingéncias dos terceiros, uma vez que a Companhia é

acionada judicialmente por ser responsavel solidaria. Estes percentuais de retengéo estdo
determinados por meio de contratos de prestac@o de servigo assinado entre as partes.

30/09/2020 31/12/2019

A vencer
De 1 a 30 dias 13.376 15.345
De 31 a 60 dias 3.684 5.109
De 61 a 90 dias 118 3.463
De 91 a 180 dias 12.395 2.769
De 181 a 360 dias 230 293
29.803 26.979

Vencidas
Até 30 dias 3.419 2.313
De 31 a 60 dias 79 568
De 61 a 90 dias 59 2
De 91 a 180 dias 251 18
De 181 a 360 dias 574 483
A mais de 360 dias 1.470 1.219
5.852 4.603
Total 35.655 31.582
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12. Provisdo para manutencgao — contrato de concessao

A Companhia constitui proviséo para manutengdo tendo como objetivo mensurar adequadamente o
passivo com a melhor estimativa do gasto necessério para liquidar a obrigacéo presente na data do
balanco.

Essa provisao é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de proviséo,
trazidos ao valor presente, levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no tempo e 0s riscos
do negdcio.

A Companhia definiu que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutencéo as intervengdes
fisicas de carater periédico, claramente identificadas e destinadas a recompor a infraestrutura concedida
as condig@es técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concesséo.
Considera-se uma obrigagdo presente de manutengdo somente a proxima intervencéo a ser realizada.
Obrigacdes reincidentes ao longo do contrato passam a ser provisionadas & medida que a obrigacéo
anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente em uso para utiliza¢éo pelos
USUArios.

O saldo da provisédo esta demonstrado a seguir:

30/09/2020 31/12/2019
Passivo circulante 2.402 22.443
Passivo ndo circulante 53.733 71.317
Total 56.135 93.760
Movimentacdo da provisao para manutencao
Em 12 de janeiro de 2019 41.317
Realizagcdo por consumo (55.795)
Adicbes 108.238
Em 31 de dezembro de 2019 93.760
Realizagdo por consumo (59.409)
Adicdes 21.784
Em 30 de setembro de 2020 56.135

13. Ativos e passivos fiscais diferidos

Em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a Companhia reconheceu o imposto de renda e
a contribui¢éo social diferidos passivos, referentes a diferenca temporéria da amortizagéo do intangivel e
despesas com encargos financeiros, que para fins fiscais sdo amortizadas linearmente e para fins
contabeis de acordo com a curva do trafego, conforme demonstrado:

30/09/2020 31/12/2019

Ativo
Prejuizo fiscal e base negativa 38.138 38.138
Provisdo para manutengao 19.086 31.878
Outras provisdes temporarias 444 473
57.668 70.489
Passivo
Custos dos empréstimos (2.054) (1.939)
Intangiveis - Efeito temporério ICPC 1 (R1)/IFRIC 12 (30.017) (31.121)
(32.071) (33.060)

(=) Saldo Tributos Fiscais Diferidos 25.597 37.429
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Movimentagdo do imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Saldo em
30de Saldo em 31
setembro de dezembro 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

de 2020 de 2019 (3 meses) (3 meses) (9 meses) (9 meses)
Ativo
Prejuizo fiscal e base
negativa 38.138 38.138 - - - -
Provisdo para manutengao 19.086 31.878 (5.419) (606) (12.792) (609)
Qutras provisdes temporarias 444 473 (49) 240 (29) 309
(-) Ativo fiscal ndo
reconhecido (¥) - - - - - -
57.668 70.489 (5.468) (366) (12.821) (300)
Passivo
Custos dos empréstimos (2.054) (1.979) (40) (43) (115) (123)
Intangiveis — efeito
temporario (30.017) (31.121) 370 373 1.104 1.113
(32.071) (33.060) (330) 330 989 990
Total 25.597 37.429 (5.138) (36) (11.832) 690

a) Créditos tributarios

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia possuia créditos tributarios a compensar sobre os
seguintes valores base:

Descricéo 30/09/2020  31/12/2019

Prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de contribuicdo social 124.791 112.231

A compensagao dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuicdo
social esta limitada & base de 30% dos lucros tributaveis anuais, sem prazo de prescri¢do.
Os prejuizos fiscais acumulados néo prescrevem de acordo com a legislagdo tributaria vigente.

A Companhia, baseada em projecdes de lucros tributarios futuros, prevé que a utilizagdo desses
se dara até o exercicio de 2025, como demonstrado abaixo:

Saldo em
Saldo em 30/09/2020

31/12/2019

2021 682 7.376
2022 26.118 26.118
2023 31.371 31.371
2024 37.371 37.371
2025 29.249 9.995

Total 124.791 112.231
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b) Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribui¢do social

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacéo das aliquotas fiscais do imposto de renda e

contribuicdo social € demonstrada como segue:

A aliquota nominal dos impostos é de 34% sobre o lucro ajustado conforme a legislagao vigente
do Brasil para o lucro real. A aliquota efetiva demonstrada acima apresenta a melhor estimativa

da administracéo da aliquota anual esperada.

Descrigao 30/09/2020  30/09/2019  30/09/2020  30/09/2019
(3 meses) (3 meses) (9 meses) (9 meses)

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e contribui¢do social 1.678 2.482 (1.009) (16.978)
Aliguota nominal 34% 34% 34% 34%
(=) Despesas com imposto a aliquota nominal (577) (966) 337 5.773
(-) Adicdes permanentes (425) 329 (1.274) (989)
( +) Exclusdo permanente - 213 325 173
(-) Créditos de prejuizos fiscais ndo reconhecidos - - - -
(+/-) Outros créditos ndo reconhecidos - - - -
Imposto de renda e contribuicéo social correntes - - - -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (5.138) (36) (11.832) 690
-303% -1% 8% -4%

14. Provisdo para contingéncias

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita aos processos judiciais de natureza
tributéria, trabalhista e civel. A Administracéo, apoiada na opinido de seus assessores legais e, quando
aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas na mesma data, avalia a
expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou ndo de

constituicdo de provisao para contingéncias.

Em 30 de setembro de 2020, esta provisionado o montante de R$ 1.172 (R$ 930 em 31 de dezembro de
2019), o qual na opinido da Administracéo, com base na opinido de assessores legais, é suficiente para
fazer face as perdas esperadas com o desfecho dos processos em andamento.

Resumo da movimentagao

Descrigéo Civeis Trabalhistas Total
Saldo inicial 31 de dezembro de 2019 681 249 930
Provisdo 868 302 1.170
Reversdo de Provisao 777) (151) (928)
Saldo final 30 de setembro de 2020 772 400 1.172

Adicionalmente, a Companhia € parte em outras a¢des cujo risco de perda foi classificado como possivel,
de acordo com os advogados externos responsaveis e a Administracdo da Companhia, para os quais
nenhuma provisao foi reconhecida, no montante de R$ 11.227 em 30 de setembro de 2020 (R$ 12.115

em 31 de dezembro de 2019).

A Companhia também possui seguro contratado de responsabilidade civel no valor de R$ 37.200 (Nota
Explicativa n2 21) e retengBes contratuais de fornecedores para possiveis contingéncias trabalhistas,

na qual a Companhia é responsavel solidaria.

30/09/2020 31/12/2019
Descrigao Quantidade R$ Quantidade R$
Civeis 73 9.776 54 9.312
Trabalhistas 40 1.451 79 2.803
Total 113 11.227 133 12.115

25



15. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 30 de setembro de 2020, o capital social da Companhia é de R$ 499.000, sendo ja
integralizados R$ 402.651 (mesmo valor em 31 de dezembro de 2019) e a integralizar

R$ 96.349 (mesmo valor em 31 de dezembro de 2019), e esta representado por 249.500.000
de acdes ordinarias e 249.500.000 de a¢bes preferenciais (mesmas quantidades em

31 de dezembro de 2019).

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social da Companhia era de R$ 389.000.000, havendo
um aumento de R$ 110.000 passando para R$ 499.000.000, ja quanto integralizacéo, passando
de R$ 368.651 para R$ 402.651, havendo um aumento de R$ 34.000 e a integralizar R$ 96.349,
sendo representado por 249.500.000 de agdes ordinérias e 249.500.000 de ag6es preferenciais.

b) Dividendos

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatério de
25% do resultado do exercicio, ajustado na forma da lei. Os dividendos a pagar, quando
aplicavel, serdo destacados do patrimonio liquido no encerramento do exercicio e registrados

como obrigag¢éo no passivo.

16. Receita operacional liquida

A seguir, a composigao da receita operacional liquida:

01/07/2020 a

01/07/2019 a

01/01/2020 a

01/01/2019 a

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

(3 meses) (3 meses) (9 meses) (9 meses)
Receita de pedagios 51.200 54.737 143.587 151.676
Receitas acessorias 1.326 117 4.580 14.426
Receita de construgcéo 6.521 7.077 17.322 26.864
Outras receitas 2 44 195 108
Tributos incidentes (4.400) (4.635) (12.367) (13.958)
Total 54.649 57.340 153.317 179.116

17. Gastos por natureza

Abaixo a composi¢do do custo dos servigos prestados e despesas administrativas e gerais:

01/07/2020 a

01/07/2019 a

01/01/2020 a

01/01/2019 a

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

(3 meses) (3 meses) (9 meses) (9 meses)
Servicos de terceiros (6.534) (8.162) (19.505) (21.128)
Com pessoal (4.588) (5.475) (12.904) (15.240)
Amortizacao e depreciacédo (7.298) (7.003) (20.326) (19.877)
Constituicdo de provisdo para manutencao (5.485) (8.722) (21.784) (47.619)
Custo de contrato concessao (1.884) (2.415) (5.877) (6.600)
Outros (773) (2.200) (2.788) (4.485)
Total (26.562) (33.977) (83.184) (114.949)
Custo dos servicos prestados (24.390) (29.921) (76.604) (106.796)
Despesas administrativas e gerais (i) (2.172) (4.056) (6.580) (8.153)
Custo de construcao (6.521) (7.077) (17.322) (26.864)

(i) As despesas administrativas sdo compostas basicamente por despesas com pessoal.
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18. Resultado financeiro liquido

As receitas e despesas financeiras incorridas nos trimestres findos em 30 de setembro de 2020 e 2019
foram:

01/07/2020 01/07/2019 a 01/01/2020 a 01/01/2019 a
a 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
(3 meses) (3 meses) (9 meses) (9 meses )
Receitas financeiras
Rendimentos de aplica¢des financeiras 206 638 1.019 2.019
QOutras receitas financeiras - - - 740
Total das receitas financeiras 206 638 1.019 2.759
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos (18.832) (12.959) (38.997) (49.358)
Outras despesas financeiras (1.262) (1.123) (15.842) (7.682)
Total das despesas financeiras (20.094) (14.082) (54.839) (57.040)
Resultado financeiro liguido (19.888) (13.444) (53.820) (54.281)

(i) Aumento devido a “juros prémio” pelo pagamento antes do vencimento das debéntures e
empréstimos BNDES, e apropriagdo dos custos da 12 emissdo das debéntures quitadas em 2020.

19. Resultado por acéo

Em atendimento ao CPC 41/IAS 33 (aprovado pela deliberacdo CVM n2 636 — Resultado por agdo),
a Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o resultado por acdo para os exercicios findos em
30 de setembro de 2020 e 2019.

O célculo bésico de resultado por agéo é feito por meio da divisdo do resultado liquido do periodo,
atribuido aos detentores de agdes, pela quantidade média ponderada de ac¢des disponiveis durante o
periodo.

O prejuizo diluido por ac¢éo é calculado por meio da divisdo do resultado liquido atribuido aos detentores
de acdes pela quantidade média ponderada de agdes disponiveis durante o periodo mais a quantidade
média ponderada de ac¢des que seriam emitidas na converséo de todas as agfes ordinarias potenciais
diluidas em a¢des ordinérias.

A seguir apresentamos os dados de resultado e ac¢des utilizadas no calculo dos prejuizos basico e diluido
por acao:

Memoéria de célculo do resultado por agdo

Quantidade
Resultado do ponderada Resultado por agdo Bésico e diluido — R$ -
periodo de acbes expresso em reais
32 trimestre 2020 (3.460) 499.000.000 (0,00693)
32 trimestre 2019 2.806 499.000.000 0,00562
9 meses 2020 (12.841) 499.000.000 (0,02573)

9 meses 2019 (16.288) 499.000.000 (0,03264)
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20. Instrumentos financeiros
a) Classificacdo contébil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos

financeiros.
30/09/2020
Ativos Passivo
financeiros financeiros
mensurados mensurados
Valor justo através ao custo ao custo
Notas do resultado amortizado amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 3 753 - -
Aplicacdes financeiras 4 - 67.601 -
Contas a receber de clientes 5 - 14.777 -
Outros créditos - 2.870 -
Passivos
Empréstimos e financiamentos 9 - - (71)
Debéntures 10 - - (679.432)
Fornecedores e partes relacionadas  11e6 - - (55.021)
Total 753 85.248 (734.524)
31/12/2019
Ativos Passivo
financeiros financeiros
mensurados ao mensurados ao
Valor justo através custo custo
Notas do resultado amortizado amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 3 1.407 - -
Aplicacdes financeiras 4 - 61.864 -
Contas a receber de clientes 5 - 11.624 -
Outros créditos - 2.811 -
Passivos
Empréstimos e financiamentos 9 - - (173.708)
Debéntures 10 - - (461.430)
Fornecedores e partes
relacionadas 11e6 - - (55.812)
Total 1.407 76.299 (690.950)

b) Mensuracéo do valor justo

Os demais valores contabeis referentes aos instrumentos financeiros constantes no balanco
patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagcao
em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base
na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus
correspondentes valores de mercado.

N&o ocorreram transferéncias entre niveis a serem consideradas em 30 de setembro de 2020 e
31 de dezembro de 2019.
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c) Gerenciamento dos riscos financeiros

A Companhia apresenta exposicao para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros:

Risco de liquidez;
Risco de mercado;

Risco de crédito.

Esta nota apresenta informac¢des sobre a exposicdo da Companhia para cada um dos riscos
acima, os objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuragdo e gerenciamento
de riscos e gerenciamento do capital da Companhia.

0]

(i)

Estrutura do gerenciamento de risco

O Conselho de Administracéo é responsavel pelo acompanhamento das politicas de
gerenciamento de risco da Companhia.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia séo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites de riscos e
controles apropriados, e para monitorar 0s riscos e a aderéncia aos limites definidos.

As politicas de gerenciamento de risco e 0s sistemas sdo revisados regularmente para
refletir mudancas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia
através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter
um ambiente de disciplina e controle, no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de
suas atribuicdes e obrigacdes.

Risco de liquidez

A Companhia esta exposta aos riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de néo ter
caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais, aos riscos de mercado,
decorrentes de variagdes de taxas de juros, redugdo do trafego e ao risco de crédito,
decorrente da possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em aplicagfes
financeiras e contas a receber.

A Companhia adota procedimentos de gestdo de riscos de liquidez, de mercado e de
crédito, através de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposi¢éo
dos ativos e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e o
patrimdnio.

A previsdo do fluxo de caixa é realizada pela Companhia, sendo sua projegdo monitorada
continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou
clausulas dos contratos de empréstimos e caixa suficiente para atendimento das
necessidades operacionais do negécio.

O excesso de caixa gerado pela Companhia é investido em contas correntes com incidéncia
de juros/remuneragao, depdsitos a prazo e depésitos de curto prazo, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem,
conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

O valor contabil dos passivos financeiros com risco de liquidez esta representado a seguir:
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Cronograma de amortizacdo da divida

A seguir, estdo 0s vencimentos contratuais de passivos financeiros incluindo pagamentos
de juros estimados:

Fluxo Acima
Em 30/09/2020 Contabil contratual 2020 2021 de 2022
Empréstimos e financiamentos 71 71 43 28 -
Debéntures 679.432 1.312.153 20.402 20.012 1.271.739
Fornecedores e partes relacionadas
passivas 55.021 55.021 55.021 - -
Total 734.524 1.367.245 75.466 20.040 1.271.739

Fluxo Acima
Em 31/12/2019 Contébil contratual 2020 2021 de 2022
Empréstimos e financiamentos 173.708 178.550 77.305 36.395 64.850
Debéntures 461.430 689.283 48.144 51.408 589.731
Fornecedores e partes relacionadas
passivas 55.812 55.812 55.812 - -
Total 690.950 923.645 181.261 87.803 654.581

(iii) Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido as variagées nos precos de mercado. Os precos de
mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros e risco de pre¢o que pode ser
relativo as tarifas entre outros. A Companhia ndo tem importagfes ou exportagdes de
insumos ou servicos e ndo apresenta em 30 de setembro de 2020 ativos ou passivos em
moeda estrangeira, consequentemente, ndo apresenta exposi¢do aos riscos cambiais.

A Companhia ndo tem a¢des negociadas em mercado.

Risco de taxa de juros

Risco de taxa de juros é o risco de a Companhia vir a sofrer perdas econdmicas devido as
alteracBes adversas nas taxas de juros, que podem ser ocasionadas por fatores
relacionados as crises econémicas e/ou alteragdes na politica monetaria no mercado
interno. Essa exposicao refere-se, principalmente, as mudangas nas taxas de juros de
mercado que afetem os passivos da Companhia indexados pelo indice Nacional de Preco
ao Consumidor Amplo (IPCA).

Perfil

Na data das informagdes do periodo, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por
juros variaveis da Companhia era:

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos a reputacdo da Companhia e buscar eficacia de custos e para
evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

Anédlise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros podem sofrer variagdes de valor justo em decorréncia da
flutuagdo da taxa do IPCA, principal exposi¢éo de risco de mercado da Companhia.

30



(iv)

(v)

(vi)

As avaliagOes de sensibilidade dos instrumentos financeiros a estas variaveis sao
apresentadas abaixo:

Valor contabil

30/09/2020 31/12/2019
Instrumentos de taxa prefixada
Empréstimos e financiamentos 71 3.158

Risco Valor contébil

30/09/2020 31/12/2019
Instrumentos de taxa variavel
Empréstimos e financiamentos CDI - 49.883
Empréstimos e financiamentos TILP - 80.399
Empréstimos e financiamentos UM-IPCA - 40.268
Debéntures IPCA 679.432 461.430

Selecédo dos riscos

A Companhia selecionou os riscos de mercado que mais podem afetar os valores dos
instrumentos financeiros por ela detidos como sendo a taxa do IPCA.

Selec¢do dos cenarios

A Companhia apresenta na analise de sensibilidade trés cenérios, sendo um provavel e
dois que possam representar efeitos adversos para a Companhia.

Como cenério provavel (Cenario 1) adotamos a taxa do IPCA de acordo com as projecdes
obtidas pelo Bacen — Relatério FOCUS, ambas em 30 de setembro de 2020.

Para os dois cenarios adversos na taxa do IPCA foram consideradas uma alta de 25%
sobre o cenario provavel (Cenario I) como cenério adverso possivel (Cenario Il) e de 50%
como cendario adverso extremo (Cenério Ill).

Analise de sensibilidade de variagGes na taxa de juros

A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposi¢do a variacédo do
IPCA é apresentada na tabela na proxima péagina.

(vii) Risco de taxa de juros sobre passivos financeiros — depreciagdo das taxas

A Companhia ndo apresenta quadro de sensibilidade de suas aplica¢fes financeiras, o risco

atrelado a estas aplicagbes ndo sdo materiais das informages financeiras em 30 de
setembro de 2020.

Risco de preco e valor de mercado

A presente estrutura tarifaria cobrada nas pracgas de pedagio é regulada pelo poder
concedente da Agéncia de Transportes do Estado de S&o Paulo (Artesp) que permite
manter o equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

(viii) Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdécio ndo cumprir uma obrigagdo
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente com relagado a contas a receber), de financiamento e depdsitos em bancos
e aplicagBes financeiras em instituigdes financeiras.
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Cenarios

Aumento do indice

Provavel em 25% Aumento do indice em 50%
Exposicao
Instrumentos 30/09/2020 Risco % Valor % Valor % Valor
Debéntures 679.432 Aumento IPCA 2,44% (16.578) 3,05% (20.723) 3,66% (24.867)
Total dos passivos financeiros 679.432 (16.578) (20.723) (24.867)
Impacto no resultado do periodo apresentado (4.145) (8.289)
Cenérios
Reducéo do indice
Provavel em 25% Reducéo do indice em 50%
Exposicao
Instrumentos 30/09/2019 Risco % Valor % Valor % Valor
Debéntures 679.432 Aumento IPCA 2,44% 16.578 1,83% 12.434 1,22% 8.289
Total dos passivos financeiros 679.432 16.578 12.434 8.289
Impacto no resultado do periodo apresentado 4.145 8.289

Risco de preco e valor de mercado

A presente estrutura tarifaria cobrada nas pracas de pedagio é regulada pelo poder concedente da Agéncia de Transportes do Estado de Sdo Paulo (Artesp) que
permite manter o equilibrio econdmico-financeiro do contrato. Determinadas situagfes permitem a Companhia requerer o equilibrio econémico-financeiro do contrato
de concessao que naturalmente devera ser aprovado pelo 6rgéo regulador e poder concedente.

Gestédo do capital social

O objetivo principal da administracdo de capital é assegurar que este mantenha uma classificacdo de crédito forte e uma razao de capital livre de problemas a fim de
apoiar 0s negécios e maximizar o valor ao acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas condi¢cdes econémicas.

32



21. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens sujeitos aos riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade.

As coberturas de seguros, conforme apélices de seguros da Companhia, sdo compostas por:

Modalidade Vigéncia Cobertura
Garantia operacéo Maio/2020 a maio/2021 55.820
Garantia ampliacéo Maio/2020 a maio/2021 110.070
Operacionais Maio/2020 a maio/2021 37.100
Responsabilidade civil Maio/2020 a maio/2021 37.200
Engenharia Maio/2020 a maio/2021 37.100

Em virtude da aquisi¢cao dos veiculos pesados para a operacéo da Rodovia, foram contratadas
coberturas de responsabilidade civil contra terceiros (danos materiais, corporais e morais).

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria e,
consequentemente, nao foram examinadas pelos auditores da Empresa.

22. Beneficios aos empregados

A Companhia mantém os seguintes beneficios de curto prazo aos empregados e administradores:
auxilio-creche, assisténcia médica, seguro de vida, vale-refei¢éo, transporte e vale-alimentagao.

Né&o é politica da empresa conceder beneficios pés-emprego, outros beneficios de longo prazo,
bem como remuneracgdo baseada em a¢des. Nas rescisGes de contrato de trabalho considera-se a
legislacao trabalhista em vigor.

23. Risco regulatério

A Companhia desconhece quaisquer eventos de iniciativa do governo estadual que possam afetar a
continuidade da exploracdo da rodovia. Em relagdo a um possivel ato politico que implique no
rompimento da relacdo contratual, consideramos de probabilidade remota.

A Companhia, segundo pesquisas de opinido, goza de aceitacéo e satisfagdo perante o pubico em geral
e ndo se encontra em processo de medida judicial que possa vir a prejudicar suas atividades.

Quanto aos eventos provocados pela natureza, entende-se que o trajeto da rodovia, em sua maioria
plano e distantes de acidentes geograficos potencialmente prejudiciais, ndo apresenta grandes riscos ao
andamento dos trabalhos de reforma e ampliagdo. Importa ressaltar, por outro lado, que a Companhia se
encontra coberta com a apolice de seguros das operacdes, riscos de engenharia, conforme apresentado
na Nota Explicativa n® 21.

A Companhia, durante o curso normal das suas atividades estéa sujeita a fiscaliza¢des do 6rgéo
regulador, estando suscetivel aos questionamentos e as penalidades cabiveis, caso ndo estejam
atendendo as obrigacdes licitatdrias.

Para os questionamentos realizados pelo 6rgdo regulador a Companhia realizou os devidos
esclarecimentos e com base neste fato, e na avaliagdo dos seus assessores juridicos, ndo constatou
qualquer evento relevante que possa afetar as suas informacdes financeiras.
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24. Compromissos
Decorrente da verba de fiscalizagao

A Companhia assumiu o compromisso ao longo de todo o prazo de concesséo de efetuar um pagamento
no valor correspondente a 3% da receita bruta de pedagio e das receitas acessorias efetivamente obtidas
pela concessionaria. Entretanto, em 27 de junho de 2013, foi publicada no Diario Oficial a redu¢éo do
percentual para 1,5%, passando a vigorar a partir de julho de 2013, conforme descrito na Nota
Explicativa n2 1.

Investimentos

De acordo com o programa estadual de concesséao de rodovias, a Companhia assumiu a rodovia com a
previsao de realizar investimentos durante o prazo da concesséo.

A Companhia tem previséo orcamentaria para realizar investimentos e consequentemente cumprir as
metas contratuais.

25. Demonstracdes dos fluxos de caixa
As demonstracdes dos fluxos de caixa foram elaboradas de acordo com o CPC 03 R2/IAS 7.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2020, a Companhia adquiriu ativo intangivel no montante
de R$ 18.328, dos quais R$ 1.428 séo itens ndo caixa referente as retengdes parciais do valor de servico
contratado (fornecedores) para honrar com possiveis riscos de contingéncias dos terceiros.

Diretoria

Marcos Maximo de Novaes Mendonca
Diretor Financeiro

José Efraim Neves da Silva
Diretor Administrativo

Ricardo de Souza Adenes
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