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Relatério da Administracao — 31 de dezembro de 2024

31 de dezembro de 2024 - A Concessionéria ViaRondon Concessionéria de Rodovia S.A que administra 331,13 km
da Rodovia Marechal Rondon SP-300 e 85,5 km de 23 rodovias de acessos para a ViaRondon, divulga seus

resultados relativos ao ano de 2024.
Apresentacdo dos Resultados

As Demonstracdes Contabeis Anuais da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
foram elaboradas com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas previstas na legislacéo
societdria brasileira, nos Pronunciamentos, Orientacdes e Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) e Resolugbes emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (lasb).

O mapa a seguir mostra o trecho explorado pela Companhia:
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Fabio Abritta Filho
Diretor de Relagdes com Investidores

Tel.: (14) 3533-2650

E-mail: ri@viarondon.com.br

http://www.viarondon.com.br/contato
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Sobre a Concessao

Em maio de 2009, a ViaRondon Concessiondria de Rodovia S.A assinou, junto ao Governo do Estado de Séo
Paulo, o contrato de concesséo de 30 anos do Corredor Marechal Rondon Oeste. Para a gestdo dos mais de 416,8
km de rodovias e acessos, a Concessionaria pagou, em 18 meses, R$ 411 milhdes a titulo de outorga fixa.

O trecho concedido é constituido pela SP-300 (Rodovia a Marechal Rondon), interligando 25 municipios do
interior do Estado de S&o Paulo, séo eles Bauru, Avai, Presidente Alves, Pirajui, Guaranta, Cafelandia, Lins, Guaicara,
Promisséo, Avanhandava, Pendpolis, Glicério, Coroados, Birigui, Aracatuba, Guararapes, Rubidcea, Bento de Abreu,
Valparaiso, Lavinia, Miranddpolis, Guaragai, Murutinga do Sul, Andradina e Castilho.

Durante o periodo de concesséo, serao construidos 88,88 km de vias marginais, 22 km de faixas adicionais, 11
km de duplicacdes de rodovias de acessos, 3 km de acostamentos, 13 passarelas além de Implantacdo e/ou
Melhoramentos em 107 Dispositivos. Entre as principais obras estdo as Marginais lindeiras a grandes cidades, como
Bauru, Aracatuba e Birigui, que contribuem com o desenvolvimento econémico da regido e proporcionam mais
seguranca aos milhares de usuarios que utilizam o sistema diariamente.
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Trafego

No ano de 2024 o volume de trafego teve um aumento de 3,91% quando comparado ao mesmo periodo do
ano anterior. O fluxo de veiculos de passeio aumentou de 4,20%, enquanto comercial teve um aumento de 3,14%.

>> Veiculos

Trafego em milhares de veiculos dez/24 dez/23 Variacao
Passeio 17.983.095 17.258.111  4,20%
Comercial 6.659.274 6.456.595 3,14%
Total 24.642.369  23.714.706  3,91%

*Volume acumulado do periodo de janeiro a dezembro

No ano de 2024 o volume de trafego de eixos equivalentes teve um aumento 6,29% quando comparado ao
mesmo periodo do ano anterior. O fluxo de veiculos de passeio aumentou 4,26% e o comercial em 7,50%.

>> Eixos Equivalentes

Trafego em milhares de veiculos dez/24 dez/23 Variacao
Passeio 17.763.109 17.037.801 4,26%
Comercial Pesado 30.866.069  28.711.981 7,50%
Total 48.629.178  45.749.782 6,29%

*Volume acumulado do periodo de janeiro a dezembro

>> Trafego por praca

O corredor localizado na regido oeste do Estado, definido pela rodovia Marechal Rondon na (SP-300), é
composto pelas pracas de pedagio localizadas nos municipios de Avai, Pirajui, Promisséo, Glicério, Rubiacea,
Lavinia, Guaracai e Castilho, onde Promissao, Glicério e Avai e representam a maior parte da receita da
companhia.
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A tarifa média da Concessionéria por eixo equivalente em dezembro de 2024 é de R$ 7,74 contra R$ 7,44 do
periodo anterior.
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Receita Operacional

A Concessionaria obteve no ano de 2024, uma receita bruta com arrecadacé@o de pedagio de R$ 378.722mm
(R$ 331.485mm no mesmo periodo de 2023) e arrecadou R$ 11.195mm (R$ 10.186mm em 2023) a titulo de receita
acessoria. Sobre estes valores foram recolhidos ISSQN, PIS e Cofins totalizando R$ 33.629mm em 2024 (R$
10.186mm em 2023).

Receitas (em R$ mil) Dez/24  Dez/23 Variacdo
Receitas de Pedagio 378.722 331.485 14,25%
Receitas Acessorias 11.195 10.186 9,91%
Receita de Construgéo 157.328 67.620 132,67%
Oultras receitas 136 677 (79,84%)
Impostos sobre Receitas (33.629) (29.481) 14,07%
Receitas Operacionais 513.752 380.487 35,03%

*Volume acumulado do periodo de janeiro a dezembro

Formas de pagamentos

2024 2023

Manual Manual
\21,9% ‘24,8%

Automatica
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Obras e Investimentos

Os investimentos no ano de 2024 incluem, servigos para manuten¢éo da vida (til dos elementos da rodovia, tais
como defensas metalicas, sinalizagéo, drenagem, dentre outros.

Investimentos em outros elementos, tais como, equipamentos e sistemas sao realizados anualmente, visando a
manutenc¢do da melhor condi¢cdo operacional destes, por meio de aquisicbes de novos equipamentos em
substituicdes a existentes, sempre que constatada sua necessidade técnica ou superada a vida (til.

A seguir, alguns destaques de investimentos em andamentos e recém-concluidos:

Usina de Energia Solar

A Viarondon iniciou seu projeto de Geracdo de Energia Solar com a
implantagdo de placas solares nas 8 pracas de pedagio e 8 SAUs (Servico
de atendimento ao usuario). A primeira fase do projeto foi concluida com
investimento de 2,1 milhdes e a segunda fase esta em andamento com
previsdo de conclusdo nos proximos meses, quando entdo estard com o
projeto concluido.

Obras das Marginais e Dispositivos de Aracatuba

O conjunto de obras inclui, construgao de vias marginais em ambas 0s
sentidos da SP 300, melhorias em 6 Dispositivos, implantacdo de 3
passarelas. Todas as obras previstas j& foram iniciadas (marginais,
dispositivos e passarelas), e ja foram concluidos e liberados para trafego os
dispositivos dos Km 528, 530 e 535.
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Custos e Despesas Operacionais

Os custos e despesas operacionais refletem gastos com pessoal, dispéndios com manutencdo e conservacao
da infraestrutura concedida, servigos de terceiros, custos referentes a outorga varidvel sobre a arrecadacao de pedagio
e as receitas acessorias e dispéndios com seguros e garantias. Ja os demais custos representam lancamentos
contébeis oriundos das novas praticas contabeis e que ndo geram efeito caixa.

Custos e Despesas Operacionais dez/24 dez/23 Variagao
Com Pessoal (29.862) (26.571) 12,38%
Manutenc¢é&o e conservacao (12.029) (12.141) (0,93%)
Servico de terceiros (18.738) (17.372) 7,87%
Onus variavel da concesséo (11.702) (7.969) 46,84%
Seguros e Garantias (503) (349) 44,48%
Outras receitas e despesas (5.932) (5.171) 14,71%
Subtotal (78.766) (69.573) 13,21%
Custo de servigos de construcéo (157.328) (67.620) 132,67%
Provisédo para demandas judiciais (1.650) (1.682) (1,86%)
Provisdo para manutencdo em rodovias (43.977) (81.114) (45,78%)
Depreciacéo e amortizacéo (64.724) (59.620) 8,56%
Total (346.445) (279.609)  23,90%

*Volume acumulado do periodo de janeiro a dezembro

Ebitda

Para melhor refletir os indices de gestdo da Companhia, o EBITDA apresentado na tabela a seguir € ajustado pela
excluséo das provisGes para manutencdes futuras e demandas judiciais e administrativas.

EBITDA (em R$ mil 2024 2023
Resultado antes das despesas financeiras 167.307 100.878
Depreciacéo 2.590 9.125
Amortizacdo 62.133 50.495
Provisdo para manutengao 43.977 81.114
Provisdo para contingéncias 1.650 1.682

EBITDA AJUSTADO 277.657 243.294

Responsabilidade Socioambiental

Via Valoriza Pascoa Solidaria Dia da Agua Maio Amarelo Meio Ambiente
- e - = a L] T - -
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A ViaRondon recebeu o Reconhecimento Anual do Programa Na Mé&o Certa 2024. Essa conquista reflete o
compromisso da concessiondria com as acdes de combate a exploracao e abuso sexual de criangas e adolescentes
nas rodovias, como signatéria do Pacto Empresarial da Childhood Brasil.

Recursos Humanos

Outro grande beneficio trazido pela Companhia a regido do corredor Marechal Rondon Oeste é geragédo de
empregos diretos e indiretos, através da contrac@o de mao-de-obra e servigos terceirizados.

A ViaRondon busca profissionais que compartiihem dos mesmos valores da empresa, ou seja, profissionais
atualizados, comprometidos com a seguranga e bem-estar dos usuarios da rodovia, que exer¢cam sua responsabilidade
sobre o meio ambiente, sua cidadania e, acima de tudo, que sejam transparentes e proativos na geracdo do
desenvolvimento social.

Conforme demonstramos no quadro a seguir, a Companhia tem um compromisso com a diversidade no ambiente
de trabalho, adotando uma postura madura diante da pluralidade que nossa sociedade apresenta, acolhendo os
colaboradores nas suas diferengas.

Indicadores Pessoais 2024 2023
Colaboradores diretos 720 681
Colaboradores indiretos 567 635

A seguir demonstramos algumas acdes realizadas com nossos colaboradores:
Dia da Saude

Dia das Maes

Carnaval Dia das Mulheres Via Valoriza

a

Premiacdes

A ViaRondon Concessionaria de Rodovia S.A. é tetracamped na categoria Eficiéncia dos Servigcos Operacionais
do Prémio Concessionaria do Ano, realizado pela ARTESP - Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de
Transporte do Estado de S&o Paulo.

A concessionaria foi considerada quatro vezes a responsavel por prestar o melhor servico aos seus USuarios no
Estado de Sdo Paulo, em 2016, 2018, 2020 e 2021. A categoria premia a concessiondria que demonstra maior eficiéncia
na operacao das rodovias, garantindo segurancga, conforto e qualidade no trafego para todos o0s usuarios.

Em 2024 (andlise do ano de 2023) a concessionaria alcangou o segundo lugar na classificagéo geral entre todas

as concessionarias de rodovias do estado de S&o Paulo, nas categorias Eficiéncia dos Servicos Operacionais e
Seguranc¢a Rodoviéria.
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Declaragédo dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Os Diretores declaram que revisaram, discutiram e concordam com as demonstra¢ées financeiras e também com
as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes, nos termos do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09.

Declaracédo dos Diretores sobre o Relatdrio do Auditor Independente

Em observéancia as disposi¢fes constantes nos incisos V e VI do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de
marco de 2022 e suas alteracdes, os Diretores declaram que reviram, discutiram e concordaram com as opinides
expressas no Relatério da BDO RCS Auditores Independentes, emitido com as devidas Demonstracdes Contabeis
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Agradecimentos

A Companhia e seus administradores tém como objetivo principal oferecer servigos de alto nivel, com exceléncia
na gestédo e operacao do trecho concedido, atendendo os anseios do usuario, dos acionistas, do poder publico e dos
diversos entes da sociedade interessados por sua operacao.

* * *

Diretoria

Alexandre Conti Ribeiro de Campos

Diretor Presidente

Fabio Abritta Filho

Diretor de Rela¢des com Investidores

Conselho de Administracéo
Antdnio Roberto Beldi
Paulo Sergio Coelho
Ricardo Constantino

Ricardo de Souza Adenes
Contador

Durval Maia
CRC/ SP n? 1SP-292.261/0-8
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Tel.: + 55 16 3620 5769 Av. Presidente Vargas, 2121
Fax: + 55 16 3620 5048 Cjs 2002, 2003 e 2004, Centro, Ribeirdo Preto, SP

e—— www.bdo.com.br Brasil 14020-260

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
ViaRondon Concessionaria de Rodovia S.A.
Lins - SP

Opinido sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstracBes contabeis da ViaRondon Concessionaria de Rodovia S.A.
(*“‘Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstracbes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
o0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, da ViaRondon Concessionaria de Rodovia
S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opinido sobre as demonstracfes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

Os Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
0s mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes contdbeis como um todo e na formagdo de nossa
opinido sobre essas demonstragdes contdbeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Avaliagdo de impairment do ativo intangivel e
impostos diferidos

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme divulgado nas Notas Explicativas n® 13
e 18 as demonstracfes contabeis, a Companhia
mantém registrados, em 31 de dezembro de
2024, impostos diferidos - Imposto de Renda de
Pessoa Juridica e Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido e, ativo intangivel composto
principalmente pelos investimentos e pelas obras
realizadas nas rodovias que representam
aproximadamente 93% do total de seus ativos. A
avaliacdo do valor recuperavel dos impostos
diferidos e do ativo intangivel da Companhia foi
significativa para a nossa auditoria, devido a
complexidade do processo de avaliacdo que
envolve um grau significativo de julgamento por
parte da Administracdo, base das premissas que
poderdo ser afetadas por condi¢bes futuras
esperadas da economia e do mercado.

Outros assuntos

Demonstracédo do Valor Adicionado (DVA)

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

= Avaliacdo da metodologia de impairment
utilizada pela Administragcdo de acordo com os
requerimentos do CPC 01 (R1) / IAS 36;

= Analise das bases, premissas e calculos
aplicados na constituicdo das provisbes de
impostos diferidos;

= Confronto das projecdes aprovadas pela
Administracdo com os orcamentos utilizados
pela Companhia para determinacdo da
recuperabilidade do ativo intangivel e dos
impostos diferidos;

= Questionamos e corroboramos com
informacdes setoriais as principais premissas
adotadas pela Administracgéo;

= Avaliagdo sobre as divulgacdes realizadas em
notas explicativas.

Com base no resultado dos procedimentos de
auditoria acima descritos, consideramos que 0s
critérios e premissas adotados pela
Administracdo para determinacdo do valor
recuperavel dos impostos diferidos e dos ativos
intangiveis de concessdo de rodovias atendem
aos requisitos descritos no CPC 01 (R1) / IAS 36,
bem como se as respectivas divulgacdes das
Notas Explicativas n° 13 e 18 estdo adequadas no
contexto das demonstracfes contabeis tomadas
em conjunto, em todos os aspectos relevantes.

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentada como informagéo
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstracdes contdbeis da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as demonstragdes contdbeis e registros
contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa
demonstracéo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.
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Outras informacgdes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e néo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracGes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relat6rio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstrac@es contdbeis ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatdrio da Administracéo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracao pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracbes
contébeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB) e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes
contdbeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacgfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis estédo livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de
gue a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagcbes falsas
intencionais;

12



|IBDO

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagcdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracGes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢es futuras podem levar a Companhia a néo
mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracBes contabeis representam as correspondentes transaces e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada;

= Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagcdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacéo para o interesse publico.

Ribeirdo Preto, 27 de marco de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2

A —

Marcos Vinicius Galina Colombari
Contador CRC 1 SP 262247/0-8
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ViaRondon Concessionaria de Rodovia S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais — R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacbes financeiras
Contas a receber
Despesas pagas antecipadamente
Adiantamento a fornecedores
Partes relacionadas

QOutros créditos

Instrumentos financeiros derivativos

Total do ativo circulante

Ativo néo circulante
Depésitos judiciais

Total do realizavel alongo prazo

Imobilizado

Intangivel
Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

ATIVO
Notas 31/12/2024 31/12/2023

8 582 1.515

9 44.615 60.692

10 24.811 25.914

- 2.221 1.360

- 1.699 686

11 2.911 2.777

- 2.256 347

25.1 1.676 -
8o7TL 93.201
- 1432 1471
________________ 1432 1471

12 13.615 13.221
13 1516927 1.393.760_
____________ 1531.974 1408452

1.612.745 1.501.743

As notas explicativas da Administra¢cdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis
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ViaRondon Concessionariade R
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

odovia S.A.

(Em milhares de reais — R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Fornecedores
Arrendamento por direito de uso

Passivo fiscal

Obrigacdes sociais
Provisao para manutencéo
Partes Relacionadas
Parcelamento de Impostos.

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures
Arrendamento por direito de uso

Partes Relacionadas

Parcelamento de Impostos

Imposto de renda e contribui¢do social diferido

Provisao para contingéncias
Total do passivo néo circulante

Total do passivo

Patriménio liquido
Capital integralizado
Prejuizos acumulados

Reserva legal

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas da Administra¢cdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Notas 31/12/2024 31/12/2023
15 31.614 31.047
14 62.672 81.501
16 70.954 52.359
- 1.645 2.030
18 4.956 9.755
- 8.564 7.135
17 53.111 48.259
11 193 150
- 1.936 678
- a780 3.757.

_____________ 240425 236,671

15 2.386 3.543
14 799.784 770.414
- 4.862 6.738
11 111.853 106.656
- 4.221 1.237
18 8.450 61.317
0 3372 2241

_____________ 934928 952.146.
___________ 1201802 1188817

20 402.651 402.651
20 28.518 (89.725)
20 6.223 -

_____________ 437392 312.926
1.612.745 1.501.743

S» ViaRondon
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ViaRondon Concessionaria de Rodovia S.A.

Demonstracdes de resultado para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto resultado por a¢ao)

Notas 31/12/2024 31/12/2023

Receita operacional liquida 21 513.752 380.487
Custo dos servigos prestados 22 (181.443) (199.191)
Custo de construgéo 22 (157.328) (67.620)
Luerobruto 174981 113676

Despesas gerais e administrativas 22 (7.674) (12.798)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 167.307 ~  100.878
Receita financeira 23 10.624 5.690
Despesa financeira 23 (85.537) (80.924)
Despesas financeiras liquidas (74913 (75.234)
Resultado antes dos impostos 92.394 25.644

Imposto de renda e contribui¢éo social correntes 18 (22.939) (10.194)

Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 18 55.011 1.771
Lucro liquido do exercico 124.466 17.221
Lucro basico diluido por acdo em reais 0,24943 0,03451
Resultado por agéo
Total capital social (em reais) 24 499.000.000 499.000.000
Total resultado por agdo (em reais) 24 0,00024943 0,00003451
Total capital social (em milhares de reais) 24 499.000 499.000
Total resultado por agdo (em milhares de reais) 24 0,24943 0,03451

As notas explicativas da Administra¢cdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis

S» ViaRondon
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ViaRondon Concessionaria de Rodovia S.A.

Demonstracdes de resultado abrangente para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais — R$, exceto quando mencionado de outra forma)

31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 124.466 17.221
Total de resultado abrangente do exercicio 124.466 17.221

As notas explicativas da Administra¢cdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis
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ViaRondon Concessionaria de Rodovia S.A.

Saldo em 1° de janeiro de 2023

Lucro do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Saldo em 1° de janeiro de 2024

Lucro do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Demonstra¢cdes das mutagdes do patrimdnio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais — R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Capital integralizado

Reservas de lucros

Capital Capital a Capital Reserva Lucro
social integralizar integralizado legal acumulados Total
499.000 (96.349) 402.651 - (106.946) 295.705
- - - - 17.221 17.221
499.000 (96.349) 402.651 - (89.725) 312.926
e wess - gems s
- - - 6.223 118.243 124.466
90000 ___ (@e340) aw2es 6223 28518 437302

As notas explicativas da Administra¢cdo séo parte integrante das demonstracdes contabeis
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ViaRondon Concessionaria de Rodovia S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa - método indireto
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais — R$, exceto quando mencionado de outra forma)

31/12/2024 31/12/2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 124.466 17.221
Ajustes para:
Depreciagéo 2.482 2.633
Amortizacao 62.134 54.398
Baixa do ativo imobilizado liquido 146 10.538
Provisao para manutencéo 43.977 81.114
Provisao para contingéncias 1.131 59
Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos e debéntures 103.974 96.727
Imposto de renda e contribui¢cédo social diferidos (65.011) | (1.771)
o.........283299 : 260.919.
(Aumento) reduc¢ao no ativo:
Contas a receber 1.103 (4.802)
Despesas pagas antecipadamente (861) (181)
Outros créditos (2.883) 1.856
Aumento (reducao) no passivo:
Fornecedores 18.595 (3.439)
Passivo fiscal corrente (4.799) 2.211
Obrigacdes sociais 1.429 2.420
Contas a pagar 5.265 (5.233)
Consumo de provisdo para manutengao (39.125) (62.511)
Outros passivos (2.261) 4517
Jurospages (37.696) (53.647)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais . 222066 142.110
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aplicacbes financeiras (298.130) (258.261)
Resgate das aplicacoes 314.207 238.870
Aquisi¢do de imobilizado (3.022) (14.712)
Adi¢do ao intangivel (185.301) (103.003).
Fluxo de caixa usado nas atividades de investimentos (172.246) (137.106)
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Captacgdo de empréstimos e financiamentos 25.800 36.400
Partes relacionadas 5.106 3.922
Amortizagédo de empréstimos e financiamentos e debéntures (81.659)  (45.469)
Caixaliquido decorrente das atividades de financiamentos (50.753) | (5.147)
Reducéo liquida em caixa e equivalentes de caixa (933 (143)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 151 1.658
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 582 1.515

As notas explicativas da Administragao séo parte integrante das demonstracdes contabeis

S ViaRondon
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ViaRondon Concessionaria de Rodovia S.A.

Demonstracdes do valor adicionado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais — R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Receitas operacionais

Servicos prestados
Receita de construgao
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros

Custos servicos prestados
Custo de construgdo

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Depreciacéo de imobilizado
Amortizacao de intangivel

Valor adicionado liquido produzido

Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal

Remuneracéo direta
Beneficios

FGTS

Outros

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracao de capitais de terceiros

Juros
Aluguéis

Remuneracdes de capitais proprios

Lucro liquido do exercicio

Total distribui¢do valor adicionado

31/12/2024 31/12/2023
_________ 547381 409.968
378.722 331.485

157.328 67.620

11.331 10.863

(251.529) (194.933)
(18.738) (17.372)
(157.328) (67.620)
(75.463) (109.941)
_________ 295852 215035
(2.482) (2.633)

(62.134) (54.398)
_________ 231236 . 158.004
10.624 5.690
....241860 163694
__________ 26173 24794
19.529 17.735

5.224 5.664

1.222 1.175

198 220

___________ 5685 39793
(13.645) 22.921

209 109

19.120 16.763
__________ 85537 81886
85.537 80.924

- 962

_________ 124466 17.221
124.466 17.221
""""" 241860 _ 163.694

As notas explicativas da Administrac&o sdo parte integrante das demonstracdes contabeis

20

Ss ViaRondon



Notas explicativas da Administracao as
Demonstracbes Contabeis para os exercicios findos

em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
(Em milhares de reais — R$, exceto quando mencionado de
outra forma)

1. Contexto operacional

A ViaRondon Concessionaria de Rodovia S/A (“Companhia”) € uma Companhia por acdes de capital aberto, com sede
na Rua Jodo Moreira da Silva, 509 Jardim Americano, Lins — S&o Paulo, que iniciou suas atividades em 06 de maio de
2009.

O objeto social da Companhia é a exploragdo do sistema rodoviario do Corredor Marechal Rondon Oeste (SP-300), de
acordo com os termos de concesséao outorgados pela Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte
do Estado de S&o Paulo (“Artesp”), trecho este concedido por meio da concorréncia publica internacional (Edital n®
006/08), que se inicia entre o km 336 e o km 500, entroncamento com a SP-225, na Cidade de Bauru e finaliza-se no km
667 e 630, na Cidade de Castilho, Estado de S&o Paulo.

A concessao possui um prazo de 30 anos e tem como objeto a execugao, gestdo e fiscalizagdo dos servigos delegados,
apoio na execucdo dos servicos ndo delegados e gestdo de servicos complementares. E explorada em regime de
cobranca de pedagio e de outros servigos prestados aos usuarios. A prorrogagao do prazo da concessao somente sera
admitida para recompor o equilibrio econémico-financeiro do contrato.

Decorrente desta concessdo, a Companhia assumiu 0s seguintes compromissos:

e Pagamento de direito de outorga no valor total de R$ 411.600, dos quais R$ 82.200 foram pagos a vista e o saldo
devedor em 18 parcelas mensais e sucessivas de R$ 18.300, reajustados de acordo com o reajuste nas cobrangas
da tarifa do pedagio, ja tendo sido integralmente liquidado;

e Pagamento de valor correspondente a 3% da receita bruta de pedagio e das receitas acessorias efetivamente obtidas
pela concessionaria

e Realizagdo de investimentos na rodovia.
Plano estratégico

Conforme discriminado na demonstracao de resultado e no balango patrimonial findo em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia apresentou lucro de R$ 124.466 (lucro de R$ 17.221 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). A
Administragdo vem implementando medidas de reducéo de custos buscando mitigar os efeitos da frustracéo de demanda.
A disciplina da Companhia em controle de reducdo de custo alinhada a recuperagdo de demanda conforme acima
demonstrado, sustentam a tendencia de melhora da situagao financeira.

2. Base de preparacgéo
Declaracdo de conformidade (normas do CPC)

As demonstracdes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem aquelas previstas na legislacdo societaria brasileira, nos Pronunciamentos, Orientacdes e Interpretages
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e Resolugdes emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (lasb).

A emissao das demonstrag6es contabeis da Companhia foi autorizada pela Administracdo em 27 de mar¢o de 2025.

Todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes contabeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.
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3. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstracdes contdbeis estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos
foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes contabeis exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas séo revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as alteracdes
reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas e/ou incertezas sobre as premissas
e estimativas relevantes estéo incluidas nas seguintes Notas Explicativas:

e Nota Explicativa n2 12 — Imobilizado;

e Nota Explicativa n2 13 — Intangivel;

e Nota Explicativa n2 18 — Ativos e passivos fiscais diferidos;
e Nota Explicativa n? 17 — Provisdo para manutencao; e

e Nota Explicativa n2 19 — Provisdo para contingéncia.
Mensuragdo a valor justo

Uma série de politicas e divulga¢des contdbeis da Companhia requer a mensuracao dos valores justos dos ativos e
passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuracgédo dos valores justos. Isso inclui uma equipe
de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensurages significativas de valor justo.

A equipe de avaliagao revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se informacao
de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servigos de precos, € utilizada para mensurar valor justo, a equipe de
avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagbes atendem os
requisitos dos CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagfes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs)
utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

e Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

e Nivel 2: Inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (prec¢os) ou indiretamente (derivado de precos); e

e Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio das
demonstracdes contabeis em que ocorreram as mudangas.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracgao dos valores justos estéo incluidas na seguinte Nota
Explicativa:

e Nota Explicativa n2 25 — Instrumentos financeiros.

5. Base de mensuracéo

As demonstragdes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no caso de outros
ativos e passivos financeiros, € ajustado para refletir a mensuragéo ao valor justo.
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6. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas abaixo em detalhes tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos
apresentados nestas demonstragfes contabeis.

a)

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balango patrimonial da Companhia quando eles forem
parte das disposi¢cBes contratuais dos instrumentos. Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente
mensurados pelo valor justo.

Os custos da transagédo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto
por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sdo acrescidos ao/ou
deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos
da transacado diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sédo reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

Todos os ativos financeiros reconhecidos sdo subsequentemente mensurados na sua totalidade ao custo
amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificagdo dos ativos financeiros.

A classificagdo é feita com base tanto no modelo de neg6cios da Companhia, para o gerenciamento do ativo
financeiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro.

Classificagao dos ativos financeiros

Os instrumentos da divida que atendem as condi¢des a seguir sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado:

i) O ativo financeiro € mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo € manter ativos financeiros a fim
de coletar fluxos de caixa contratuais; e

ii) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem
exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto.

Os instrumentos da divida que atendem as condic¢des a seguir sdo subsequentemente mensurados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes:

i) O ativo financeiro € mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo € atingido ao coletar fluxos de
caixa contratuais e vender os ativos financeiros; e

ii) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem
exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto.
Em geral, todos os outros ativos financeiros sao subsequentemente mensurados ao valor justo por meio
do resultado.

Custo amortizado

O método da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e
alocar sua receita de juros ao longo do exercicio correspondente.

Para ativos financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a reducédo ao valor recuperavel adquiridos ou
originados (isto €, ativos sujeitos a reducao ao valor recuperavel no reconhecimento inicial), a taxa de juros
efetiva € a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os
honorarios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos da
transacao e outros prémios ou deducgdes), excluindo perdas de crédito esperadas, durante a vida estimada do
instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para o valor contabil bruto do
instrumento da divida na data do reconhecimento inicial. Para ativos financeiros sujeitos a reducéo ao valor
recuperavel adquiridos ou originados, uma taxa de juros efetiva ajustada ao crédito € calculada descontando os
fluxos de caixa futuros estimados, incluindo as perdas de crédito esperadas, para o custo amortizado do
instrumento da divida na data do reconhecimento inicial.

O custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor com base no qual o ativo financeiro € mensurado
na data do reconhecimento inicial, deduzido da amortizagcdo do valor do principal, acrescido da amortizacédo
acumulada usando o método da taxa de juros efetiva de qualquer diferenca entre o valor inicial e o valor no
vencimento, ajustado para qualquer provisdo para perdas.
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O valor contabil bruto de um ativo financeiro corresponde ao custo amortizado de um ativo financeiro antes do
ajuste para qualquer provisdo para perdas. A receita de juros é reconhecida usando o método da taxa de juros
efetiva para instrumentos da divida mensurados subsequentemente ao custo amortizado.

Para ativos financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a reducéo ao valor recuperavel adquiridos ou
originados, a receita de juros é calculada aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo
financeiro, exceto por ativos financeiros que subsequentemente se tornam ativos financeiros sujeitos a redugao
ao valor recuperavel. Para ativos financeiros subsequentemente sujeitos a reducdo ao valor recuperavel, a
Companhiareconhece a receita de juros aplicando a taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro.
Se, em exercicios subsequentes, o risco de crédito do instrumento financeiro sujeito a reducdo ao valor
recuperavel melhorar de modo que o ativo financeiro ndo esteja mais sujeito a reducéo ao valor recuperavel, a
receita de juros é reconhecida aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro.

A receita de juros é reconhecida no resultado e incluido na rubrica “Receitas financeiras” (Vide Nota Explicativa
n2 23).

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangente

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso ele satisfaca ao critério
de fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros em aberto, e que seja mantido
em um modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pela obtencao de fluxos de caixa contratuais quanto
pela venda do ativo financeiro. Nao aplicavel para a Companhia.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo através do resultado quando os ativos ndo atendem os critérios
de classificacdo das demais categorias anteriores ou quando no reconhecimento inicial for designado para
eliminar ou reduzir descasamento contabil.

Reducdo do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia nas datas do balango se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro,
ou grupos de ativos financeiros, ndo é recuperavel, tendo como base um ou mais eventos que tenham ocorrido
depois do reconhecimento inicial do ativo e tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro,
ou grupo de ativos financeiros, que possa ser razoavelmente estimado.

Passivos financeiros

Todos os passivos financeiros séo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de
juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando o passivo financeiro for: (i)
uma contraprestacdo contingente de um comprador em uma combinagdo de negécios; (ii) mantido para
negociacao; ou (iii) designado ao valor justo por meio do resultado.

Contratos de garantia financeira

Os contratos de garantia financeira sao contratos que requerem pagamento para fins de reembolso do detentor
por perdas por ele incorridas quando o devedor especificado deixar de fazer o pagamento devido segundo os
termos do correspondente instrumento de divida. Contratos de garantia financeira séo inicialmente reconhecidos
como um passivo a valor justo, ajustado por custos de transacéo diretamente relacionados com a emissao da
garantia. Subsequentemente, o passivo € mensurado com base na melhor estimativa da despesa requerida para
liguidar a obrigacéo presente na data do balango ou no valor reconhecido menos amortizacéo, dos dois o0 maior.
N&o aplicavel para a Companhia.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacéo for revogada, cancelada ou expirar. Quando um
passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou
alteracao é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos
correspondentes valores contabeis reconhecidos na demonstracéo do resultado.
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b)

Avaliagdo do valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administragéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragdo ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o

valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagcdo ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel.

O seguinte critério é aplicado para avaliar perda por reducgdo ao valor recuperavel de ativos especificos:
Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Teste de perda por reducéo ao valor recuperavel de agio é feito anualmente (em 31 de dezembro) ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizagéo do valor contabil. N&o aplicavel para a Companhia.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida Util indefinida séo testados em relacéo a perda por reducado ao valor recuperavel
anualmente, em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso
ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagao do valor contabil.

O contrato de concessdo da Companhia é de longo prazo sujeito a discussdes e reequilibrios junto ao poder
concedente. Consequentemente, podem ocorrer modificagdes ao longo de sua vida contratual. Em adicéo as
avaliagcdes acerca de indicativos (internos ou externos) de impairment, a Companhia revisa anualmente as
projec¢Oes de fluxo de caixa de seus contratos com o objetivo de avaliar se ha algum indicativo de que os custos
inevitaveis para satisfazer as obrigacdes do contrato excedem os beneficios econdmicos que se esperam sejam
recebidos ao longo do periodo contratual. Em 31 de dezembro 2024, a Companhia efetuou as avaliagbes
pertinentes e ndo identificou necessidade de reconhecimento de provisdo para perdas relacionadas a contratos
onerosos, conforme previsdes do CPC 25.

Provis@es gerais

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada)
como resultado de um evento passado, € provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacéo e ha uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo. Quando a Companhia espera que o valor de uma
provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso € reconhecido como um ativo separado, mas
apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na
demonstracéo do resultado.

Provisdo de manutencgéo — Contratos de Concessao

As obrigag8es contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade
ou de recuperar a infraestrutura na condi¢éo especificada antes de devolvé-la ao poder concedente ao final do
contrato de concesséo, sao registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar
a obrigacgédo presente na data do balanco.

A politica da Companhia definiu que estao enquadradas no escopo da provisao de manutencao as intervengfes
fisicas de carater periddico, claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida as
condicdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concesséo.

Considera-se uma obrigacdo presente de manutengdo somente a proxima intervencdo a ser realizada.
Obrigacdes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas a medida que a
obrigacéo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente em uso para utilizagao pelos
usuarios.

A provisdo para manutencao € contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisdo
trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no tempo e os riscos do negocio.

A taxa de desconto praticada para cada intervencgdo futura € mantida por todo o periodo de provisionamento,
para fins de célculo do valor presente.

Capital social
Acdes ordinarias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de ac¢des sao reconhecidos como deducéo do patrimonio
liquido, deduzidos de quaisquer efeitos tributarios.
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c) Imobilizado

i)

i)

Reconhecimento e mensuragao

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando
aplicavel.

A Companhia considera como ativo imobilizado somente os bens que estdo em seu poder e podem ser a
qualquer momento negociado sem prévia autorizacéo do poder concedente da concessao em que opera.
O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. O custo de ativos construidos
pela prépria Companhia inclui:

¢ O custo de materiais e méo de obra direta;

e Quaisquer outros custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e condi¢cdo necessarios
para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracéo;

e Os custos de desmontagem e de restauragao do local onde estes ativos estdo localizados; e

e Custos dos empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos
advindos da alienagdo e o valor contabil do imobilizado) s&o reconhecidos em outras receitas/despesas
operacionais no resultado.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes séo capitalizados apenas quando for provavel que beneficios futuros associados com
0s gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manuteng&o e reparos recorrentes sao registrados
no resultado.

Depreciagao

Itens do ativo imobilizado séo depreciados a partir da data em que estdo disponiveis para uso, ou no caso
de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construcao é finalizada e o ativo esta disponivel
para uso.

A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado utilizando o método linear
baseado na vida Util estimada dos itens. A depreciagdo € geralmente reconhecida no resultado, a menos
gue o montante esteja incluido no valor contabil de outro ativo. As vidas Uteis médias estimadas para o
periodo corrente e comparativos séo as seguintes:

Computadores e periféricos 04 anos
Magquinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Veiculos 05 anos

d) Ativosintangiveis

A Companhia possui 0s seguintes ativos intangiveis:

i)

Contratos de concesséo de servigos

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1)/IFRIC 12 — Contratos de
Concessdao, nao é registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de concessao
prevé apenas a cessdo de posse desses bens para a prestacdo de servigos publicos, sendo eles revertidos
ao poder concedente apds o encerramento do respectivo contrato.

O concessionario tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacdo dos servigos
publicos em nome do poder concedente, nas condi¢des previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance desta Interpretagdo, o concessionario:
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i)

i)

iv)

Atua como prestador de servi¢co, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de construgdo ou
melhoria) usada para prestar um servigo publico além de operar e manter essa infraestrutura (servigos de
operacgéao) durante determinado prazo.

Se 0 concessionario presta servigos de construgcao ou melhoria, a remuneracao recebida ou a receber pelo
concessionario € registrada pelo seu valor justo. Essa remuneragéo pode corresponder ao direito sobre um
ativo intangivel ou um ativo financeiro. O concessionario reconhece um ativo intangivel a medida que recebe
o direito (autorizagdo) de cobrar os usuarios pela prestacdo dos servigos publicos.

O concessionario reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente pelos servigos de construcao.

O direito de exploragdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgcdo de obras de
melhoria em troca do direito de cobrar os usuérios da rodovia pela utilizagdo da infraestrutura. Este direito &
composto pelo custo da construcdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a
esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem € irrelevante, considerando-a zero. Nesta
circunstancia, a receita da concessionaria esta condicionada ao uso do ativo e a concessionaria é detentora
do risco de que o fluxo de caixa gerado pelos usudrios do servico ndo seja suficiente para recuperar o
investimento. A concessionéria ndo tem o direito contratual de receber caixa se houver falta de uso do ativo

(rodovias) pelos usuarios, mesmo quando o retorno da concessionaria tenha um risco muito baixo.
Direito de outorga

O valor pago ao poder concedente correspondente ao direito de explorar a concessao foi reconhecido na
rubrica “direito de outorga”, no ativo intangivel (Nota Explicativa n? 13). As respectivas obrigacfes
relacionadas aos pagamentos futuros (exigibilidades) foram registradas no passivo e ja foram liquidadas.

O direito de outorga da concessédo vem sendo amortizado pela curva de trafego, sempre que necessario
atualizado, pelo prazo da concessao.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que séo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados
pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por reducéo ao valor recuperavel acumuladas,
quando aplicavel.

Gastos subsequentes

Os gastos incorridos com manutencéo e reparo sao capitalizados somente se os beneficios econdmicos
associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confiavel, enquanto os demais
gastos sdo registrados diretamente no resultado quando incorridos.

Amortizacdo

Amortizagdo é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor
residual.

O critério definido para amortizacédo dos ativos intangiveis originados do contrato de concessao de servigos
e do direito de outorga é com base na curva de trafego projetada até o final do prazo de concesséo (sempre
gue necessario atualizada), desta forma, a receita e a amortizagdo do intangivel estédo alinhadas pelo prazo
de concessao.

A amortizacao é reconhecida no resultado.

A amortizagdo de outros ativos intangiveis € reconhecida no resultado baseando-se no método linear com
relagdo as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, que ndo ultrapassam o prazo da concesséo, a partir
da data em que estes estdo disponiveis para uso, ja que esse método é o que mais perto reflete o padréo
de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

As vidas Gteis médias estimadas para o periodo corrente e comparativo dos outros intangiveis sdo as
seguintes:

Softwares 05 anos

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel séo mensurados como a diferenca entre o valor
liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo do resultado no
momento da baixa do ativo, quando aplicavel.
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e)

f)

g9)

Reducdo ao valor recuperavel (impairment)
i) Ativos financeiros — ndo derivativos

Aborda a classificagdo, a mensuracéo e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros e substitui a
orientacdo no IAS 39/CPC 38, que diz respeito a classificacdo e a mensuracao de instrumentos financeiros.
As principais altera¢fes que o IFRS 9 traz séo:

(i) novos critérios de classificacdo de ativos financeiros; (ii) novo modelo de impairment para ativos
financeiros, hibrido de perdas esperadas e incorridas (doravante denominado modelo de perdas esperadas),
em substituicdo ao modelo atual de perdas incorridas; e (iii) flexibilizacdo das exigéncias para adocédo da
contabilidade de hedge.

A adogdo dessa nova norma a partir de 12 de janeiro de 2019 nado gerou impacto nas demonstracdes
contébeis da Companhia.

ii) Ativos nédo financeiros

Os valores contabeis dos ativos néo financeiros sdo revistos a cada data de apresentacdo para apurar se
hé indicacéo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta impaired, um novo valor
do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das proje¢des dos
fluxos de caixa esperados, com base nos orgamentos aprovados pela Administragcdo, na data da avaliacéo
até a data final do prazo de concesséo, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos
relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projecédo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de trafego/usuérios
dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada negdcio, custos operacionais, inflacéo,
investimento de capital e taxas de descontos.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo
exceda seu valor recuperavel estimado.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel relacionada ao agio néo é revertida. Quanto aos demais ativos,
as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de
apresentacao para quaisquer indicagdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista.

Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanga nas estimativas usadas para determinar o
valor recuperavel, somente na condigdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que
teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida.

Beneficios a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sédo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo
incorridas como despesas conforme 0 servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagao
nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva de pagar esse valor em fungéo
de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.

Provisdes

Uma provisao é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacao legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e € provavel que um recurso econdmico seja exigido
para liquidar a obrigacéo.

i) Provisdo de manutencgdo — contratos de construcédo

As obrigacdes contratuais para manter a infraestrutura com um nivel especifico de operacionalidade ou
recuperar a infraestrutura na condigdo especificada antes de devolvé-la ao poder concedente no final
do contrato de concessao sao registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessérios
para liquidar a obrigacéo presente na data do balanco.
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h)

)

k)

A Companhia definiu que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutencgdo as intervencdes
fisicas de caréter periddico, claramente identificadas e destinadas a recompor a infraestrutura concedida
as condigcOes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concesséo.

Considera-se uma obrigagdo presente de manutencédo somente a proxima intervengdo a ser realizada.
Obrigacdes reincidentes ao longo do contrato passam a ser provisionadas a medida que a obrigagao
anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente em uso para utilizagdo pelos
usuarios.

Essa provisdo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de proviséo,
trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no tempo e 0s riscos
do negécio.

Capitalizacdo dos custos dos empréstimos

Os custos dos empréstimos séo capitalizados durante a fase de construgéo.
Receita operacional

i) Receita de pedagio

A receita é reconhecida na extens@o em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a
Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor
justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e tributos ou encargos sobre vendas.

A receita é reconhecida em conformidade com o regime contabil de competéncia. As receitas de pedagio,
incluindo as receitas com cartbes de pedagio e pos-pagos, sdo registradas no resultado quando da
passagem do usuario pela praga de pedagio.

Receitas de operagdo ou servico sdo reconhecidas no periodo no qual os servigos sdo prestados pela
Companhia. Quando a Companhia presta mais de um servigco em um contrato de concesséao de servicos, a
remuneracao recebida é alocada por referéncia aos valores justos relativos dos servigos entregues.

ii) Receita de construcédo

Pelos termos do contrato de concessédo, a Concessionaria deve construir e/ou melhorar a infraestrutura das
rodovias que opera. Conforme requerido pelo ICPCO01 (R1) / IFRIC 12 — Contratos de concessao, as receitas
relativas ao servico de construgao/melhoria prestado devem ser mensuradas e registradas pela Companhia
em contrapartida ao ativo intangivel de concesséao, por corresponder a um direito sobre tal ativo, sendo
registrada pelo seu valor justo. Este direito que corresponde a receita de constru¢do/melhoria, € composto
de custo de construcao/melhoria acrescido a margem de lucro aos custos de empréstimos atribuiveis e este
ativo. A Companhia estimou que eventual margem € irrelevante, considerando-a zero.

Os custos dos contratos sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, como custo dos servigos
prestados, quando incorridos. Todos os custos diretamente atribuiveis aos contratos sao considerados para
mensuracao da receita.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos. A receita de juros é reconhecida no
resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem, basicamente, as tarifas bancérias e as despesas com juros sobre
empréstimos e financiamentos e debéntures. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a
aquisicao, a construcao ou a producdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método
de juros efetivos.

Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribuicéo social do exercicio corrente é calculado com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para imposto de renda
e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram, quando aplicavel, a
compensacado de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio.
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A despesa com imposto de renda e contribuicéo social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

i) Despesas de imposto de renda e contribui¢do social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O
montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo
ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos
que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas
de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
ii) Despesas de imposto de renda e contribui¢cao social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagédo as diferencas temporérias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes contabeis e os usados para fins de
tributacdo. As mudancgas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como
despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengcas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos séo revisados a cada data de
balanc¢o e séo reduzidos na extensdo em que sua realizagao nao seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas
até a data do balanco.

A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributérias decorrentes
da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos séo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
I) Resultado por acao basico e diluido

O resultado por agéo basico é calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuido aos acionistas da
Companhia pela média ponderada da quantidade de a¢8es do capital social integralizado no respectivo periodo.
A Companhia ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado por agao.

m) Informag8es por segmento

A principal receita da atividade da Companhia vem do recebimento da tarifa de pedagio sendo, no entanto,
facultado a Companhia explorar outras fontes de receitas complementares, de acordo com o contrato de
concessdo. Todas as decisbes dos administradores e gestores relativas ao planejamento estratégico,
financeiras, compras, investimentos de recursos e avaliagdo de performance sdo tomadas considerando a
Companhia como um todo, ou seja, a Companhia esta organizada em um Unico segmento de negocio.

n) Demonstracdo de valor adicionado

A Companhia elaborou Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC
09 — Demonstracgao do valor adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstragfes
contabeis conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil e sdo requeridas pelas normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), enquanto para as IFRS representam informagao financeira adicional.

7. Pronunciamentos contabeis e interpretacdes emitidos recentemente
Para as seguintes normas ou alteracdes a administracdo ainda ndo determinou se havera impactos significativos nas
demonstracdes contabeis da Empresa, a saber:

a) AlteracBes na 21/CPC 02 R2 - exigem a divulgacdo de informacdes que permitam aos usuarios das

demonstracdes contabeis compreenderem o impacto de uma moeda ndo ser cambiavel - efetiva para periodos
iniciados em ou apds 01/01/2025;
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b)

c)

d)

e)

Alterac6es na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 — classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiros
e contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou
apos 01/01/2026;

Alteracfes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1) — podem afetar significativamente como as entidades
contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros so classificados quando
estes utilizam sistemas de transferéncia eletronica para liquidacao - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s
01/01/2026;

IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstra¢cfes Financeiras. A nova norma, que foi emitida pelo
IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteragfes as Normas Contabeis
IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacao de Demonstracdes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis,
Mudangas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 nao tenha qualquer efeito sobre o
reconhecimento e a mensuracao de itens nas demonstragdes financeiras consolidadas, espera-se que tenha um
efeito significativo na apresentacao e divulgacéo de determinados itens. Essas mudancas incluem categorizagéo
e subtotais na demonstrag&o do resultado, agregacédo/desagregacao e rotulagem de informacdes e divulgacéo
de medidas de desempenho definidas pela administracdo. Uma norma correlata ainda néo foi emitida no Brasil -
efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2027;

Alteracfes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Puablica: DivulgacGes - permite que as
subsidiarias elegiveis apliguem as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacdo reduzidos da

IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2027.

8. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2024 31/12/2023
Bancos 470 1.403
Fundo de troco/numerarios em trans. 112 112
Total 582 1.515

A exposi¢édo da Companhia aos riscos de crédito e de taxa de juros e a uma analise de sensibilidade para ativos e passivos

financeiros sao divulgados na Nota Explicativa n° 25.

9. Aplicag0es financeiras

31/12/2024 31/12/2023

Reserva (i) 149 6.804
SGanantia (1) . 3136l .. 27.284

Livre (ii) 13.105 26.604

Total 44.615 60.692

(i) Reserva e Garantia: Aplicacdo destinada para pagamento do projeto, movimentada pelo Banco depositério.

(ii) Livre: Disponivel para liquidez em qualquer momento, movimentada pela Companhia.

Aplicacdo financeira mantida junto ao Banco Santander, com liquidez didria, sendo remunerada a variacdo dos

Certificados de Depdsitos Interbancérios (CDI).

A exposi¢édo da Companhia aos riscos de crédito e de taxa de juros e a uma analise de sensibilidade para ativos e passivos

financeiros sao divulgados na Nota Explicativa n° 25.

10. Contas a receber

31/12/2024 31/12/2023
_Pedégioeletronico .. Aresa 21.080
_Visa-vale-pedagdio .10 223
_Protege S.A. Protecdo e Transporte ... 1000 . 1.260
DBTrans S/A 93 117
ouos 2344 3234
Total 24.811 25.914
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Idade de vencimento dos titulos 31/12/2024 31/12/2023

Créditos a vencer até 30 dias 24.080 23.913
Créditos a vencer até 60 dias 04 406
‘Créditos avencer até 90 dias 627 1595
Total 24.811 25.914

O contas a receber da Companhia ndo apresenta montantes vencidos e a Companhia também ndo possui historico de
inadimpléncia. Dessa forma, ndo foi apurada perda de créditos esperada para reducao do valor recuperavel sobre o contas
a receber.

11. TransagOes com partes relacionadas

A seguir, o valor total de remuneracao atribuido aos diretores nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Descricéo 31/12/2024 31/12/2023

Diretores estatutarios 41 a7

Os membros do Conselho de Administragédo ndo recebem qualquer remuneracéo da Companhia.

A Companhia submete todas as aquisi¢cbes de materiais e servicos a processos de cotagdo de precos, inclusive aquelas
com partes relacionadas. Os saldos de ativos e passivos assim como as transagdes que influenciaram o resultado do
exercicio, relativas as operagdes com partes relacionadas, decorrem de transa¢des da Companhia e seus acionistas,
conforme demonstrado a seguir:

a) Saldos patrimoniais

Ativo Nota 31/12/2024 31/12/2023
_BRVias Holding VRD S.A. . ... ) L 1947 ... 1.820
BRVias Ltda. (iv) 964 957

Total 2.911 2.777

Passivo Circulante

Passivo Nao Circulante

(BRViasHolding VRD S.A. L V) (111.853) . (106.656)
Total Passivo (112.046) (106.806)
Total liquido (109.135) (104.029)

b) Transac¢des que afetaram o resultado

Valor da transag&o no resultado

Notas 31/12/2024 31/12/2023

Splice Ind. e Com. de Servigos (2.293)

BRVias S.A.

Outros
Total (4.529) (2.733)

(2.062)

(i) Servigcos administrativos de publicagfes de balango, atas e outros;

(ii) Execucao de conserva verde e servigos de operacdo de equipamentos eletronico de fiscalizacao e registro
das infracOes de excesso de velocidade na Rodovia, bem como outros servicos de manutengdes;

(iii) Servicos de internet;
(iv) Servigos administrativos realizados pelo Centro de Servigos Compartilhados; e

(v) Mdtuo junto a acionista para finalidade de fluxo de caixa.
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12. Imobilizado

Computadores e

Maquinas e

Em milhares de reais periféricos equipamentos Moéveis e utensilios Veiculos Total

Custo

Saldo em 1° de janeiro de 2023 5.803 11.110 3.550 5.590 26.053

Adicbes 171 1.402 291 12.848 14.712
Bakas o e  ay (10432) (10.538)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.973 12.425 3.823 8.006 30.227

Adicbes 310 1.457 267 988 3.022
Bakas @ O (146)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.257 13.807 4.045 8.994 33.103

Depreciagcdo acumulada

Saldo em 1° de janeiro de 2023 (4.829) (6.426) (1.979) (1.139) (14.373)

Depreciag¢ao no exercicio (292) (1.087) (229) (1.025) (2.633)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (5.121) (7.513) (2.208) (2.164) (17.006)

Depreciag¢ao no exercicio (284) (1.196) (219) (783) (2.482)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (5.405) (8.709) (2.427) (2.947) (19.488)

Valor liquido contébil

Saldo em 31 de dezembro de 2023 852 4.912 1.615 5.842 13.221

Saldo em 31 de dezembro de 2024 852 5.098 1.618 6.047 13.615
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13. Intangivel

Pracas de Recuperagéo da Sistema de Direito de Outros- o
L rodovia ~ - ~ g Software Direito de Uso Total

pedagio arrecadacgéo outorga(i) concessao(ii)
Saldo em 1° de janeiro de 2023 48.549 758.005 8.166 413.597 419.350 3.485 8.101 1.659.253
Aquisicdes e construcbes 52 61.841 - - 33.634 - 7.476 103.003
Saldo em 31° de dezembro de 2023 48.601 819.846 8.166 413.597 452.984 3.485 15.577 1.762.256
Aquisicdes e construcbes - 152.369 - - 29.481 - 3.451 185.301
Saldo em 31 de dezembro de 2024 48.601 972.215 8.166 413.597 482.465 3.485 19.028 1.947.557
Amortizacdo acumulada
Saldo em 1° de janeiro de 2023 (17.629) (107.391) (3.672) (138.054) (41.703) (1.995) (3.654) (314.098)
Amortizagao do exercicio (2.830) (19.634) (594) (22.857) (7.516) (318) (649) (54.398)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (20.459) (127.025) (4.266) (160.911) (49.219) (2.313) (4.303) (368.496)
Amortizagao do exercicio (3.232) (22.427) (678) (26.108) (8.584) (363) (742) (62.134)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (23.691) (149.452) (4.944) (187.019) (57.803) (2.676) (5.045) (430.630)
Valor liquido contabil
Saldo em 31 de dezembro de 2023 28.142 692.821 3.900 252.686 403.765 1.172 11.274 1.393.760
Saldo em 31 de dezembro de 2024 24.910 822.763 3.222 226.578 424.662 809 13.983 1.516.927

(i) Conforme descrito na Nota Explicativa n? 1, a Companhia registrou o direito de outorga decorrente das obrigacdes a pagar do 6nus da concessao, conforme demonstrado a

seguir:
2009
Valor da outorga 411.000
Ajuste ao valor presente (11.202)
Atualizacdo monetéria anterior ao inicio das atividades 13.799
Total 413.597

(ii) Representado por outros investimentos relacionados ao contrato de concessao conforme previsto no Programa de Investimentos.

Os ativos intangiveis da Companhia sdo compostos pelo custo de aquisi¢cao e/ou construcdo e possuem vida Util definida. O critério para amortizagdo do ativo intangivel é com
base na curva de trafego projetada até o final do prazo de concessédo, desta forma, a receita e a amortizacédo do intangivel estao alinhadas pelo prazo da concessdo. As
amortizacdes dos ativos intangiveis séo incluidas na rubrica denominada custos dos servigos prestados, nas demonstragdes de resultado.

N&o existem ativos intangiveis individualmente relevantes inseridos nos grupos apresentados, exceto o direito de outorga que é composto por um Unico item devidamente

detalhado no quadro acima.
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14. Debéntures

Tipo de operagédo Valor da emisséao Data liberagdo Vencimento Taxadejurosa.a. 31/12/2024 31/12/2023
“Debéntures T 700,000 " "28/02/2020 15/12/2034 _ 555%a.a, + IPCA ___ 886.857  878.799
(-) Comisséo 700.000 28/02/2020  15/12/2034 (24.401) (26.884)
Total 862.456 851.915
Circulante 62.672 81.501
(-) Comissao (2.484) (2.484)
Nao Circulante 799.784 770.414
Debentures 821701 794815
(-) Comissao (21.917) (24.401)
Composic¢do por vencimento: 31/12/2023
2024 82.825
2025 62.738
2026 106.681
2027 a 2034 599.671
Total 851.915
Composicgédo por vencimento: 31/12/2024
2025 65.156
2026 113.558
2027 171.709
2028 a 2034 512.033
Total 862.456
Movimentacado das debéntures: 31/12/2024 31/12/2023
Saldos iniciais 851.915 812.096

VariacOes dos fluxos de caixa de financiamento

_Pagamentodo principal . (40.267) . (2.197)
Pagamentos de juros (34.414) (47.546)
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento (83.681) (49.743)
Outras variacbes
Despesas de juros 94.222 89.562
Total de outras variag6es 94.222 89.562
Saldos finais 862.456 851.915

Em 28 de fevereiro de 2020, a Companhia realizou a segunda emissédo publica de debéntures simples, ndo conversiveis
em ac¢des, com esforcos restritos de colocagéo, no valor total de R$ 700.000.000 (Setecentos Milhdes de Reais).

Foram emitidas 700.000 (setecentas mil) debéntures com o valor nominal unitario de R$ 1.000 (hum mil reais), com
vencimentos semestrais, primeiro vencimento em 15 de junho de 2020 e ultimo vencimento em 15 de dezembro de 2034.

As debéntures serdo atualizadas com base na variagdo do IPCA acrescido da taxa percentual equivalente a 5,55% a.a.

Cada uma das debéntures fara jus ao pagamento de seu valor nominal unitario atualizado e juros semestralmente,
iniciando em 15 de junho de 2020 até 15 de dezembro de 2034.
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As principais clausulas restritivas dos contratos descritos acima sédo as seguintes:

e Contratacdo, pela Emissora com quaisquer terceiros, incluindo com partes relacionadas, de empréstimos, mutuos,
financiamentos, adiantamentos de recursos, hedge, leasing e financiamento de maquinas, equipamentos e veiculos
ou qualquer outra forma de operagéo de crédito, operacao financeira e/ou operagéo de mercado de capitais, local ou
internacional, inclusive mediante prestacéo de garantia fidejussoria e/ou real e concessdo de preferéncia a outros
créditos, exceto com relagdo a operagdes que, cumulativamente, atendam as seguintes caracteristicas: (a) tenham
prazo de vencimento de até 1 (um) ano; (b) ndo contenham quaisquer garantias prestadas pela Emissora; (c) os
recursos captados sejam aplicados no Projeto; e (d) sejam limitados a um saldo em aberto individual ou agregado de
R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) ou o equivalente em outras moedas, sendo este valor atualizado pela
variagdo do IPCA no periodo. Excetuam-se os (1) mutuos subordinados celebrados entre a Emissora e a Acionista,
nos quais a Emissora figure como mutuéria; (2) operacdes de leasing para aquisicdo de maquinas, equipamentos e
veiculos limitados a um saldo em aberto individual ou agregado de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

e Manter os seguintes indices de cobertura da divida ICSD Historico, relativo aos ultimos 12 (doze) meses antecedentes
a data do calculo, superior ou igual a 1,3x

e Se a Emissora realizar qualquer distribuicdo de recursos a Acionista na forma de dividendos, juros sobre capital
proprio, amortizacdo de acdes, bonificacdes em dinheiro e quaisquer outros tipos de remuneragdo, quando (a) a
Emissora estiver em mora com relacdo a qualquer das obrigacdes decorrentes das Debéntures; (b) no periodo
compreendido entre a Data de Emisséo (inclusive) e 31 dezembro de 2025, inclusive; (c) a Emissora néo tiver efetuado
70% (setenta por cento) dos investimentos referidos na clausula 4.15.1.2 (k) até o final do ano de 2025; e (d) a partir
de 31 de dezembro de 2025, exclusive, caso o ICSD minimo do ano anterior estiver em patamar inferior ao de 1,3x ou
que reduza o ICSD Futuro (relativo aos 24 meses seguintes) em patamar inferior a 1,3x;

Esses covenants financeiros sao medidos junto aos credores de acordo com as demonstracdes contabeis para o periodo
e exercicio findo em dezembro de cada ano.

Os custos incorridos na captagdo sdo apropriados ao resultado em fungao da fluéncia do prazo, com base no método do
custo amortizado, que considera o valor total da comisséo de R$ 37.254 para a apropriacdo dos encargos financeiros
durante a vigéncia da operac¢do. O montante reconhecido no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi
de R$ 2.484. O montante a apropriar no resultado futuro em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 24.401. A Companhia
atingiu, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o ICSD de 1,78

15. Empréstimos e financiamentos

Esta nota explicativa fornece informagdes sobre os termos contratuais dos empréstimos e financiamentos com juros,
mensurado pelo custo amortizado. Para mais informacgdes sobre a exposicao da Companhia aos riscos de taxas de juros
e liquidez, veja Nota Explicativa n°® 25.

Taxa de juros a.a. Indexador Vencimento 31/12/2024 31/12/2023

CCCB) il 450%a7,49% cor 2025 .. 15.262 . 28.724
CSWAP () il 458% ... eol .. .2025 .. 14738 ... T
Leasing (i) 4,40% a 6,30% CDI 2025 - 2027 4.000 5.866
Total 34.000 34.590
CCIrCUlaNte 31614 . 31.047
N&o circulante 2.386 3.543

(i) Empréstimo obtido junto ao Banco Santander, Banco DDL e Banco Mercedes, por intermédio de instituicao financeira,
na modalidade Leasing para aquisi¢cdo de equipamentos e veiculos para operagéo da Rodovia, tendo como garantia
0s proprios bens;

(ii) Empréstimo obtido junto ao Banco Santander, Riza, Quata e Voiter, na modalidade de cédulas de crédito bancério
(CCB) para finalidade de fluxo de caixa.

(iii) Empréstimos em moeda estrangeira - ViaRondon captou empréstimo em moeda estrangeira (ddlar norte-
americano), por uma taxa de USD + 7,17% a.a., tendo sido contratado swap trocando a totalidade da variagao
cambial, dos juros e do IR sobre remessa de juros ao exterior por CDI + 4,58% a.a. A Administracdo da Companhia
entende que a mensuracao desse empréstimo pelo valor justo por meio do resultado, devido a contratacdo de swap
exclusivamente para fins de hedge. A contratacdo de instrumentos financeiros derivativos pela Companhia é
exclusivamente para fins de hedge.
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Composic¢do por vencimento:

31/12/2023
S e e maee 31.047
Acima 2025 3.543
Total 34.590
Composic¢do por vencimento:
31/12/2024
2 et maan 31.614
Acima 2026 2.386
Total 34.000
Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos:
31/12/2024 31/12/2023
Saldos iniciais 34.590 40.398
Variacdo do fluxo de caixa de financiamento
.Pagamentos de financiamentos (principal e juros capitalizados) ... ... (82392  (43.272)
Pagamentos de juros (6.101)
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento (49.373)
Outras variacbes
SNovascaptaedes il 25800 ... 36.400_
Despesas de juros 9.284 7.165
Total de outras variac6es 35.084 43.565
Saldos finais 34.000 34.590
16. Fornecedores
31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores diversos 27.566 25.877
Fornecedores — Risco Sacado (ii) 35.656 20.169
Medicbes a pagar 223 319
Retencdes (i) 7.509 5.994
Total 70.954 52.359

(i) A Companhia adota como procedimento, realizar reten¢fes parciais do valor do servigo contratado, para honrar com

(ih)

possiveis riscos de contingéncias dos terceiros, uma vez que a Companhia é acionada judicialmente por ser
responsavel solidaria. Estes percentuais de retencdo estdo determinados por meio de contratos de prestacdo de
servigo assinado entre as partes.

Refere-se a fornecedores que tiveram seus recebiveis descontados com instituicBes financeiras que possuem
convénio com a Companhia. A Companhia néo incorre em juros adicionais para o banco sobre os valores devidos
aos fornecedores, sendo assim, a Companhia ndo desreconheceu 0s passivos aos quais a transacgao de risco sacado
se aplica, pois ndo houve uma baixa legal e nem o passivo original foi substancialmente modificado ao entrar ou fazer
parte das transagdes de risco sacado. A Companhia divulga os valores contabilizados pelos fornecedores na rubrica
de “fornecedores — risco sacado”, porque a natureza e a fungdo do passivo financeiro permanecem os mesmos de
outras contas a pagar com fornecedores. Os pagamentos junto a referida instituicdo financeiras séo incluidos nos
fluxos de caixa operacionais porque continuam a fazer parte do ciclo operacional da Companhia e sua natureza
principal permanece, ou seja, pagamentos pela compra de bens e servigo.

37



Composicao por vencimento do total de “Fornecedores diversos” e “Fornecedores — risco sacado™

31/12/2024 31/12/2023

A vencer
A B0 dias 17.683 ... 22.380
De 31 a 360 dias 44.297 20.498
Total 61.980 42.878

Vencidas
CA30dias L e........B18 1946
De 31 a 360 dias 723 1.222
Total 1.242 3.168
Total 63.222 46.046

17. Proviséo para manutencdo — contrato de concessao

A Companhia constitui provisao para manutengéo tendo como objetivo mensurar adequadamente o passivo com a melhor
estimativa do gasto necessario para liquidar a obrigacéo presente na data do balancgo.

Essa provisdo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisdo, trazidos ao valor
presente, levando-se em conta 0 custo dos recursos econdmicos no tempo e os riscos do negacio.

A Companhia definiu que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutencgdo as intervencdes fisicas de carater
periddico, claramente identificadas e destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condi¢cdes técnicas e
operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concesséo. Considera-se uma obrigacéo presente de
manutencao somente a proxima intervencgdo a ser realizada. Obrigacdes reincidentes ao longo do contrato passam a ser
provisionadas a medida que a obrigacéo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente em uso
para utilizagdo pelos usuarios.

O saldo da provisao estad demonstrado a seguir:

31/12/2024 31/12/2023
Passivo circulante 53.111 48.259
Total 53.111 48.259
Movimentacgao da proviséo para manutengao:
Em 1° de janeiro de 2023 29.656
_Realizagdo por consumo__ i (62510)
Adicbes 81.114
Em 31 de dezembro de 2023 48.259
_Realizagdo por consuUmo_ . (39.225)
Adicbes 43.977
Em 31 de dezembro de 2024 53.111
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18. Ativos e passivos fiscais diferidos

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a Companhia reconheceu o imposto de renda e a contribuigao
social diferidos passivos, referentes a diferenca temporaria da amortizagdo do intangivel e despesas com encargos
financeiros, que para fins fiscais sdo amortizadas linearmente e para fins contdbeis de acordo com a curva do trafego,
conforme demonstrado:

31/12/2024 31/12/2023
Ativo
_Prejuizo fiscal e base negativa. ... 79.350 _...........25123
_Provisdo paramanutencao .. 18.058 ... .......16:408
Outras provisdes temporarias 1.986 1.381
Total 99.394 42.912
Passivo
_Custos dos emprestimos___ ... (19.248) ... (16.089)
Intangiveis - Efeito temporério ICPC 1 (R1) / IFRIC 12 (88.596) (88.140)
Total (107.844) (104.229)
Total (8.450) (61.317)
a) Créditos tributarios
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia créditos tributarios a compensar sobre o0s seguintes
valores base:
Descri¢éo 31/12/2024 31/12/2023
Prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de contribuicao social 140.703 237.189
A compensacao dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribui¢do social esta limitada
a base de 30% dos lucros tributaveis anuais, sem prazo de prescricao.
Os prejuizos fiscais acumulados néo prescrevem de acordo com a legislagao tributaria vigente.
A Companhia, baseada em projec¢des de lucros tributérios futuros, prevé que a utilizacéo desses se dara até o
exercicio de 2028, como demonstrado a seguir:
2025 31.061
2026 34.197
2027 37.560
2028 37.885
Total 140.703
b) Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais do imposto de renda e contribuigao social

€ demonstrada como segue:

A aliquota nominal dos impostos é de 34% sobre o lucro ajustado conforme a legislagao vigente do Brasil para o
lucro real. A aliquota efetiva demonstrada acima apresenta a melhor estimativa da administracdo da aliquota

anual esperada.

Descri¢édo 31/12/2024 31/12/2023
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢é&o social 92.394 25.644
JAliquota nominal 34% o .....34%
.(5) Despesas com imposto a aliquota nominal | ... .@tAl4 . (8.719)
_() Adicbes permanentes . _...._.......................(5318 . (1.641)
_Imposto de renda e contribuicdo social correntes ... (22939) ... (10.194).
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 55.011 1.771
Total 60% 7%
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19. Provisédo para contingéncias

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita aos processos judiciais de natureza tributaria, trabalhista
e civel. A Administracéo, apoiada na opinido de seus assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres
especificos emitidos por especialistas na mesma data, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e
determina a necessidade ou ndo de constituicdo de provisao para contingéncias.

Em 31 de dezembro de 2024, esta provisionado o montante de R$ 3.372 (R$ 2.241 em 31 de dezembro de 2023), o qual
na opinido da Administracéo, com base na opinido de assessores legais, € suficiente para fazer face as perdas esperadas
com o desfecho dos processos em andamento.

Descricéo Civeis Trabalhistas Total
Saldo inicial 31 de dezembro de 2023 1.252 989 2.241
U1 SO .- SN 4.741
Reversao de provisdo (2.201) (1.409) (3.610)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 1.867 1.505 3.372

Adicionalmente, a Companhia é parte de outras a¢fes cujo risco de perda, de acordo com os advogados externos
responsaveis e a Administragdo da Companhia, € possivel, para os quais nenhuma proviséo foi reconhecida, no montante
de R$ 12.958 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 15.670 em 31 de dezembro de 2023).

A Companhia também possui seguro contratado de responsabilidade civel no valor de R$ 47.500 (Nota Explicativa n2 26)
e retencdes contratuais de fornecedores para possiveis contingéncias trabalhistas, na qual a Companhia é responsavel
solidéaria.

31/12/2024 31/12/2023
Descri¢édo Quantidade R$ Quantidade R$
Civeis e 7.965 83 13.458
Trabalhistas 52 4.993 41 2.212
Total 126 12.958 124 15.670

20. Patrimdnio liquido
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia é de R$ 499.000, sendo ja integralizados R$ 402.651
e a integralizar R$ 96.349, e esta representado por 249.500.000 de a¢8es ordinarias e 249.500.000 de acdes
preferenciais.

b) Dividendos

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatério de 25% do
resultado do exercicio, ajustado na forma da lei. Os dividendos a pagar, quando aplicaveis, erao destacados do
patriménio liquido no encerramento do exercicio e registrados como obrigagdo no passivo.

Observacao: Conforme prevé a clausula 6.3 item “b” da 5% Emissédo das Debéntures da Brvias Holding VRD S/A
néo sera aplicado o Dividendos conforme previsto no Estatuto Social da Companhia.

c) Reservalegal

Conforme prevé o Art.193 da Lei das Sociedades Andnimas de 1976, foi constituido o valor de R$ 6,2 mm
correspondente a 5% do Lucro Liquido do Exercicio a titulo de Reserva Legal.

21. Receita operacional liquida

A seguir, a composicao da receita operacional liquida:
31/12/2024 31/12/2023

Receita de pedagios 378.722 331.485

Tributos incidentes (33.629) (29.481)

Total 513.752 380.487
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22. Gastos por natureza

A seguir a composicao do custo dos servicos prestados e despesas administrativas e gerais:

31/12/2024 31/12/2023

Servigo de terceiros (18.738) (17.372)
(Custo com pessoal ... (29862 (26571
Amortizacao e depreciagcdo (64.724) (59.620)
Consiituigao de provisdo para manutencdo . (43977 (8L114)
Custo de contrato de concesséo (24.234) (20.459)
Custo de construgdo () ... (15738)  (67.620)
Outros (7.582) (6.853)
Total (346.445) (279.609)
Custo dos servicos prestados (181.443) (199.191)
Despesas administrativas e gerals (0 . (1674 (12798)
Custo de construgéo (157.328) (67.620)

(i) As despesas administrativas séo compostas basicamente por despesas com pessoal.

(ii) Variacdo devido a obras contratuais com alteragdes de escopo.

23. Resultado financeiro liquido

As receitas e despesas financeiras incorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram:

31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicacdes financeiras 10.624 5.690
Total das receitas financeiras 10.624 5.690

Despesas financeiras

Outas despesas financeiras (4.074) “ (9.759)
Total das despesas financeiras (85.537) (80.924)
Resultado financeiro liquido (74.913) (75.234)

24. Resultado por acao

Em atendimento ao CPC 41/IAS 33 (aprovado pela deliberagdo CVM n? 636 — Resultado por agdo), a Companhia
apresenta a seguir as informag8es sobre o resultado por acédo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
2023.

O célculo basico de resultado por agéo é feito por meio da divisao do resultado liquido do periodo, atribuido aos detentores
de ac¢les, pela quantidade média ponderada de a¢8es disponiveis durante o periodo.

A seguir apresentamos os dados de resultado e acdes utilizadas no célculo dos prejuizos bésico e diluido por agado:
Memoaria de calculo do resultado por agéo

. ) N Resultado por agéo Béasico e diluido - R$ -
Resultado do exercicio Quantidade ponderada de agbes ) ]
expresso em milhares de reais

2024 124.466 499.000.000 0,24943
2023 17.221 499.000.000 0,03451
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25. Instrumentos financeiros
a) Classificacdo contéabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

Custo amortizado

Notas 31/12/2024 31/12/2023
Ativos
_Caixa e equivalentes de caixa ... ... N -1 1515
_Aplicagdes financeiras . o ... ... O o ..........%48l15 . .60.892
_Contas areceberdeclientes ... 10 .28l 25914
Outros créditos - 2.256 347
Passivos
_Empréstimos e financiamentos . eo.....34.590
_Debéntures A .862456 851915
Fornecedores e partes relacionadas passivas 183.001 159.165
Valor justo
Notas 31/12/2024 31/12/2023
Ativos
Instrumentos financeiros derivativos 25.1 1.676 -

b) Mensuracéo do valor justo

Os demais valores contabeis referentes aos instrumentos financeiros constantes no balanco patrimonial, quando
comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negocia¢do em um mercado ativo ou, na auséncia
destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam,
substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado.

N&o ocorreram transferéncias entre niveis a serem consideradas em 31 de dezembro de 2024.
c) Gerenciamento dos riscos financeiros
A Companhia apresenta exposicdo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
e Risco de liquidez;
e Risco de mercado; e
e Risco de crédito.

Esta nota apresenta informagdes sobre a exposicédo da Companhia para cada um dos riscos acima, os objetivos
da Companhia, politicas e processos para a mensuragéo e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital
da Companhia.

(i) Estrutura do gerenciamento de risco

O Conselho de Administracéo é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco
da Companhia.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos
aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar
0s riscos e a aderéncia aos limites definidos.

As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas séo revisados regularmente para refletir mudancas
nas condicdes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia através de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um ambiente de disciplina e controle, no qual
todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribui¢cdes e obrigacgdes.
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(ih)

Risco de liquidez

A Companhia esta exposta aos riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de néo ter caixa suficiente
para atender suas necessidades operacionais, aos riscos de mercado, decorrentes de variagcdes de taxas
de juros, reducéo do trafego e ao risco de crédito, decorrente da possibilidade de inadimplemento de suas
contrapartes em aplicacgoes financeiras e contas a receber.

A Companhia adota procedimentos de gestéo de riscos de liquidez, de mercado e de crédito, através de
mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposi¢ao dos ativos e passivos da Companhia,
protegendo a rentabilidade dos contratos e o patriménio.

A previsdo do fluxo de caixa € realizada pela Companhia, sendo sua proje¢do monitorada continuamente, a
fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou clausulas dos contratos de empréstimos
e caixa suficiente para atendimento das necessidades operacionais do negadcio.

O excesso de caixa gerado pela Companhia € investido em contas correntes com incidéncia de
juros/remuneracao, depoésitos a prazo e depositos de curto prazo, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem, conforme determinado pelas
previsdes acima mencionadas.

O valor contabil dos passivos financeiros com risco de liquidez esta representado a seguir:
Cronograma de amortizagdo da divida

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros incluindo pagamentos de juros
estimados:

(iii)

Em 31/12/2024 Contébil  Fluxo contratual 2025 2026 Acima de 2027
Empréstimos e financiamentos 34.000 34.000 31.614 2.386 -
_Debéntures ... ...86245% . 1.768.012 64.814 113.558 . 1.589.640
Fornecedores e partes relacionadas passivas 183.001 183.001  71.148 - 111.853
Total 1.079.457 1.985.013 167.576 115.944 1.701.493
Em 31/12/2023 Contébil Fluxo contratual 2024 2025 Acimade 2026
_Empréstimos e financiamentos 34590 34590 _31.047 3543 ... z.
Debéntures . ............81915 1485666 82825 62.738 1.340.103
Fornecedores e partes relacionadas passivas 159.165 159.165 106.656
Total 1.045.670 1.679.421 166.381 66.281 1.446.759

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido as variagdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco
de taxa de juros e risco de pre¢o que pode ser relativo as tarifas entre outros. A Companhia ndo tem
importagfes ou exportagdes de insumos ou servigos e ndo apresenta em 31 de dezembro de 2024 ativos
ou passivos em moeda estrangeira, consequentemente, ndo apresenta exposi¢do aos riscos cambiais.
A Companhia ndo tem agfes negociadas em mercado.

Risco de taxa de juros

Risco de taxa de juros é o risco de a Companhia vir a sofrer perdas econémicas devido as alteragbes
adversas nas taxas de juros, que podem ser ocasionadas por fatores relacionados as crises econémicas
e/ou alteragdes na politica monetaria no mercado interno. Essa exposicdo refere-se, principalmente, a
mudancas nas taxas de juros de mercado que afetem os passivos da Companhia indexados pelo indice
Nacional de Preco ao Consumidor Amplo (IPCA).

Perfil

Na data das informacdes do periodo, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros variaveis
da Companhia era:

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros
e danos areputagdo da Companhia e buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que
restrinjam iniciativa e criatividade.
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Analise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros podem sofrer variagdes de valor justo em decorréncia da flutuagao da taxa do
IPCA, principal exposicao de risco de mercado da Companhia.

As avaliacOes de sensibilidade dos instrumentos financeiros a estas variaveis sdo apresentadas a seguir:

@iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

Risco Valor contabil
Instrumentos de taxa variavel 31/12/2024 31/12/2023
Debéntures IPCA 862.456 851.915

Selecao dos riscos

A Companhia selecionou os riscos de mercado que mais podem afetar os valores dos instrumentos
financeiros por ela detidos como sendo a taxa do IPCA.

Selecao dos cenérios

A Companhia apresenta na andlise de sensibilidade trés cenérios, sendo um provavel e dois que possam
representar efeitos adversos para a Companhia.

Como cenério provavel (Cenario I) adotamos a taxa do IPCA de acordo com as proje¢fes obtidas pelo
Bacen — Relatério FOCUS, ambas em 31 de dezembro de 2024.

Para os dois cenarios adversos na taxa do IPCA foram consideradas uma alta de 25% sobre o cenario
provavel (Cenario 1) como cenario adverso possivel (Cenario Il) e de 50% como cenario adverso extremo
(Cenério 111).

Analise de sensibilidade de variagdes nataxa de juros

A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposicdo a variagdo do IPCA é
apresentada na tabela na proxima pagina.

Risco de taxa de juros sobre passivos financeiros — depreciacéo das taxas

A Companhia ndo apresenta quadro de sensibilidade de suas aplicagdes financeiras, o risco atrelado a
estas aplicacdes ndo sdo materiais das informacdes financeiras em 31 de dezembro de 2024.

Risco de preco e valor de mercado

A presente estrutura tarifaria cobrada nas pragas de pedagio é regulada pelo poder concedente da Agéncia
de Transportes do Estado de S&o Paulo (Artesp) que permite manter o equilibrio econémico-financeiro do
contrato.

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigagao prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta
exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagdo a contas a
receber), de financiamento e depdsitos em bancos e aplicacdes financeiras em institui¢cdes financeiras.
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Cenérios

Aumento do indice em

. I o
Provével 2504 Aumento do indice em 50%
Exposigao
Instrumentos Risco Valor Valor Valor
31/12/2024
Debéntures 886.857 Aumento IPCA  4,83% (4.191) 6,04% (5.238) 7,25% (6.286)
Empréstimos e Financiamentos 29.987 Aumento CDI 12,15% (97) 15,19% (122) 18,23% (146)
Total dos passivos financeiros 916.844 (4.288) (5.360) (6.432)
Impacto no resultado do periodo apresentado (4.288) (5.360) (6.432)
Cenérios
Provével Redugdo §|5o%|)nd|ce em Reducdao do indice em 50%
Exposigao
Instrumentos Risco Valor Valor Valor
31/12/2024
Debéntures 886.857 Reducdo IPCA  4,83% 4191 3,62% 3.143 2,42% 2.095
Empréstimos e Financiamentos 29.987 Reducéo CDI 12,15% 97 9,11% 73 6,08% 49
Total dos passivos financeiros 916.844 4.288 3.216 2.144
Impacto no resultado do periodo apresentado 4.288 3.216 2.144

(i) Valor bruto sem deducgédo das comissoes
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Cenérios

Provavel Aumento do indice Aumento do indice em
em 25% 50%
Exposigao
Instrumentos Risco Valor Valor Valor
31/12/2023
Debéntures (i) 877.639 Aumento IPCA  4,68% (2.851) 5,85% (3.564) 7,02% (4.277)
Empréstimos e Financiamentos 28.724 Aumento CDI 11,65% (332) 14,56% (415) 17,48% (498)
Total dos passivos financeiros 906.363 (3.183) (3.979) (4.775)
Impacto no resultado do exercicio apresentado (3.183) (3.979) (4.775)
Cenérios
Provavel Reducdao do indice Reducdao do indice em
em 25% 50%
Exposigao
Instrumentos Risco Valor Valor Valor
31/12/2023
Debéntures (i) 877.639 Reducdo IPCA  4,68% 2851 351% 2138 2,34% 1.426
Empréstimos e Financiamentos 28.724 Reducéo CDI 11,65% 332 8,74% 249 5,83% 166
Total dos passivos financeiros 906.363 3.183 2.387 1.592
Impacto no resultado do exercicio apresentado 3.183 2.387 1.592

(i) Valor bruto sem deducéo das comissoes



Risco de preco e valor de mercado

A presente estrutura tarifaria cobrada nas pracas de pedagio é regulada pelo poder concedente da Agéncia de Transportes
do Estado de Sao Paulo (Artesp) que permite manter o equilibrio econémico-financeiro do contrato. Determinadas situacdes
permitem a Companhia requerer o equilibrio econémico-financeiro do contrato de concesséo que naturalmente devera ser
aprovado pelo 6rgéo regulador e poder concedente.

Gestao do capital social

O objetivo principal da administracéo de capital € assegurar que este mantenha uma classificacdo de crédito forte e uma
razao de capital livre de problemas a fim de apoiar os negécios e maximizar o valor ao acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas condi¢fes econdémicas.

25.1. Instrumento Financeiro Derivativo

As operacdes em aberto com derivativos em 31 de dezembro de 2024 tém como objetivo principal a protecéo contra
flutuacBes de outros indexadores e taxas de juros, sem carater especulativo. Dessa forma, sdo caracterizados como
instrumentos de hedge e estao registrados pelo seu valor justo por meio do resultado.

A ViaRondon contratou operacdes de swap para mitigar o risco cambial dos fluxos de caixa dos empréstimos em moeda
estrangeira, riscos de inflagcio/juros para protecdo de riscos cambiais dos contratos com fornecedores estrangeiros.
Abaixo esté detalhada a operacéo vigente

Empresa Risco Risco Coberto
ViaRondon Swap - riscos cambiais 100% de empréstimo em moeda estrangeira
Taxa dejuros a.a. Indexador Vencimento 31/12/2024 31/12/2023
SWAP 4,58% CDI 2025 1.676 -
Total 1.676 -

26. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos aos riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

As coberturas de seguros, conforme apolices de seguros da Companhia, sdo compostas por:

Modalidade Vigéncia Cobertura
Garantia operacéo Maio/2024 a maio/2027 71.504
Garantia ampliacao Maio/2024 a maio/2027 101.899
Operacionais Maio/2024 a maio/2025 2.817.631
Responsabilidade civil Maio/2024 a maio/2025 47.500

Em virtude da aquisicdo dos veiculos pesados para a operagdo da Rodovia, foram contratadas coberturas de
responsabilidade civil contra terceiros (danos materiais, corporais e morais).

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria e, consequentemente, nao
foram examinadas pelos auditores da Empresa.

27. Beneficios aos empregados

A Companhia mantém os seguintes beneficios de curto prazo aos empregados e administradores: auxilio-creche,
assisténcia médica, seguro de vida, vale-refeicdo, transporte e vale-alimentagéao.

N&o é politica da empresa conceder beneficios pds-emprego, outros beneficios de longo prazo, bem como remuneragédo
baseada em ac¢des. Nas rescisfes de contrato de trabalho considera-se a legislagéo trabalhista em vigor.

28. Risco regulatorio

A Companhia desconhece quaisquer eventos de iniciativa do governo estadual que possam afetar a continuidade da
exploracdo da rodovia. Em relagdo a um possivel ato politico que implique no rompimento da relacdo contratual,
consideramos de probabilidade remota.
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A Companhia, segundo pesquisas de opinido, goza de aceitacéo e satisfacdo perante o pubico em geral e ndo se encontra
em processo de medida judicial que possa vir a prejudicar suas atividades.

Quanto aos eventos provocados pela natureza, entende-se que o trajeto da rodovia, em sua maioria plano e distantes de
acidentes geograficos potencialmente prejudiciais, ndo apresenta grandes riscos ao andamento dos trabalhos de reforma
e ampliacdo. Importa ressaltar, por outro lado, que a Companhia se encontra coberta com a apolice de seguros das
operacdes, riscos de engenharia, conforme apresentado na Nota Explicativa n? 26.

A Companhia, durante o curso normal das suas atividades esta sujeita a fiscalizagdes do 6rgdo regulador, estando
suscetivel aos questionamentos e as penalidades cabiveis, caso ndo estejam atendendo as obrigacgdes licitatorias.

Para os questionamentos realizados pelo 6rgéo regulador a Companhia realizou os devidos esclarecimentos e com base
neste fato, e na avaliagdo dos seus assessores juridicos, ndo constatou qualquer evento relevante que possa afetar as suas
informag®es financeiras.

29. Compromissos
Decorrente da verba de fiscalizagao

A Companhia assumiu o0 compromisso ao longo de todo o prazo de concessédo de efetuar um pagamento no valor
correspondente a 3% da receita bruta de pedagio e das receitas acessorias efetivamente obtidas pela concessionaria.

Investimentos

De acordo com o programa estadual de concessao de rodovias, a Companhia assumiu a rodovia com a previsdo de realizar
investimentos durante o prazo da concesséo.

A Companhia tem previsdo orgamentéria para realizar investimentos e consequentemente cumprir as metas contratuais.

30. Demonstrac¢des dos fluxos de caixa
As demonstracdes dos fluxos de caixa foram elaboradas de acordo com o CPC 03 R2/IAS 7.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo houve aquisi¢des de ativos imobilizados e intangiveis com efeito
ndo caixa.
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